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Com um doutoramento em Gestão pela Universidade de Tilburg nos Países Baixos, Ana leciona na Iscte Business School
sobre os temas de Gestão Estratégica e Sustentabilidade, Ética e Responsabilidade Social.  
Como investigadora na Business Research Unit (BRU-Iscte), o seu trabalho tem aparecido em vários pontos de publicação,
incluindo o Journal of Business Ethics, Public Management Review, International Journal of Sustainable Development and
World Ecology ou Social Responsibility Journal. Desempenhou o papel de Associate editor do International Journal of
Sustainability in Higher Education e Topic editor do Sustainability.
Ana está também a colaborar como Guardian do GRLI Council (Globally Responsible Leadership Initiative), Head of
Programmatic Work no PRME Chapter Iberia, e serve como Interlocutora de Qualidade e Sustentabilidade para a Iscte
Business School.
No passado, Ana desempenhou o papel de Associate Dean for Engagement and Impact na Iscte Business School,
de Subdiretora do Departamento de Marketing, Operações e Gestão Geral, de membro da Comissão Científica da BRU-
Iscte, e de coordenadora da dimensão de Prosperidade da Sustentabilidade no Iscte.  
Ana complementou adicionalmente a sua formação académica com várias qualificações profissionais, incluindo o GRI
Certified Training Program, o Sustainable Business Strategy da Harvard Business School Online, e certificações como
Advanced Chief Sustainability Officer (CSO) Professional, como Facilitadora Certificada LEGO® SERIOUS PLAY® e como
Facilitadora Certificada em Pro.Play®.
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Áreas de Investigação

Sustentabilidade, Ética e Responsabilidade Social

Gestão Estratégica; Estratégia

Economia social, Terceiro setor, Organizações sem fins lucrativos

Estratégia em Ação Humanitária

Sustentabilidade em Instituições de Ensino Superior

Qualificações Académicas

Universidade/Instituição Tipo Curso Período

Tilburg University Doutoramento PhD in Business 2015

ESCEM Tours-Poitiers - École
Supérieure de Commerce et de
Management

Mestrado Master in International Management
(double degree)

2008

ISCTE-IUL - Instituto Superior
Ciências Trabalho e da Empresa

Mestrado Master in International Management 2007

ISCTE-IUL - Instituto Superior
Ciências Trabalho e da Empresa

Licenciatura Organização e Gestão de Empresas 2003

Atividades Profissionais Externas

Período Empregador País Descrição

2016 - 2016 CEPA Foundation Alemanha Palestra a alunos da University of
Wisconsin Milwaukee, USA

2015 - 2016 INDEG-IUL Portugal

2015 - 2015 IFE (International Faculty for
Executives)

Portugal Formação profissional

2013 - 2016 INDEG-IUL Portugal Editora Executiva da GEMRev - Global
Economics and Management Review

2002 - 2003 Planbelas, SA Portugal Estagiária no Departamento de
Contabilidade

Outras Atividades Profissionais

Período Tipo de Atividade Descrição da Atividade Link para mais
informação
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2021 - 2023 Coordenação de programas
de formação executiva

MBA in Sustainable Management Ver Mais

2012 - 2015 Participação em associações
profissionais, de definição de
standards ou órgãos político-
administrativos

Participation in the Technical Committee
for normalization CT 186 – “Respostas
Sociais e Cuidados Continuados
Integrados”, coordinated by IPQ –
Instituto Português da Qualidade (In
representation of CIRIEC Portugal and
ISCTE).

Ver Mais

2007 - 2013 Participação em associações
profissionais, de definição de
standards ou órgãos político-
administrativos

Board member of CEEPS - Centro de
Estudos de Economia Pública e Social
(Portuguese delegation of CIRIEC-
International Center of Research and
Information on the Public, Social and
Cooperative Economy) [On a voluntary
basis]

--

Desde 2024 Participação em associações
profissionais, de definição de
standards ou órgãos político-
administrativos

Membro do Conselho Científico da APEE
- Associação Portuguesa de Ética
Empresarial

Ver Mais

Desde 2019 Participação em associações
profissionais, de definição de
standards ou órgãos político-
administrativos

Participation in the Sub-Technical
Committee - SC “Economia Circular”,
under the CT 164 – Responsabilidade
Social” coordinated in Portugal by APEE –
Associação Portuguesa de Ética
Empresarial; connected to the ISO/323
on Circular Economy (in representation
of Iscte – Instituto Universitário de
Lisboa)

Ver Mais

Atividades Letivas

Ano Letivo Sem. Nome da Unidade Curricular Curso(s) Coord
.

2025/2026 2º Estratégia em Ação Humanitária Sim

2025/2026 2º Projeto de Investigação em Gestão Doutoramento em Gestão; Não

2025/2026 2º Estratégia Empresarial Licenciatura em Gestão de Recursos
Humanos;

Não

2025/2026 1º Ética, Responsabilidade e
Sustentabilidade Empresarial

Sim

2025/2026 1º Gestão Internacional, Ética e
Responsabilidade Social

Mestrado em Gestão Internacional; Sim

2025/2026 1º Gestão e Ação Humanitária Mestrado em Coordenação da
Resposta Humanitária, Saúde e
Deslocamentos; Mestrado em Ação
Humanitária;

Não

2024/2025 2º Estratégia em Ação Humanitária Sim

2024/2025 2º Projeto de Investigação em Gestão Doutoramento em Gestão; Não

2024/2025 2º Economia Circular Outro em Applied Online ESG:
Reporting e Gestão Sustentável;

Sim
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2024/2025 1º Ética, Responsabilidade e
Sustentabilidade Empresarial

Sim

2024/2025 1º Gestão Internacional, Ética e
Responsabilidade Social

Mestrado em Gestão Internacional; Sim

2024/2025 1º Economia Circular Outro em Applied Online ESG:
Reporting e Gestão Sustentável;

Sim

2024/2025 1º ESG nos Transportes Outro em Applied Program
Mobilidade 360º : Gestão de
Transportes;

Sim

2023/2024 2º Projeto de Investigação em Gestão Doutoramento em Gestão; Não

2023/2024 2º Gestão da Sustentabilidade de
Lugares e de Empresas

Outro em Pós graduação em
Placebranding e Placemarketing;

Sim

2023/2024 2º Webinar Placebranding e
Placemarketing

Outro em Pós graduação em
Placebranding e Placemarketing;

Não

2023/2024 1º Ética, Responsabilidade e
Sustentabilidade Empresarial

Sim

2023/2024 1º Gestão Internacional, Ética e
Responsabilidade Social

Mestrado em Gestão Internacional; Sim

2023/2024 1º Gestão e Ação Humanitária Mestrado em Ação Humanitária; Não

2022/2023 2º Estratégia em Ação Humanitária Sim

2022/2023 2º Projeto de Investigação em Gestão Doutoramento em Gestão; Não

2022/2023 2º Estratégia Empresarial Não

2022/2023 1º Ética, Responsabilidade e
Sustentabilidade Empresarial

Mestrado em Gestão de Empresas; Sim

2022/2023 1º Gestão Internacional, Ética e
Responsabilidade Social

Mestrado em Gestão Internacional; Sim

2022/2023 1º Gestão e Ação Humanitária Mestrado em Ação Humanitária; Não

2022/2023 1º Estratégias Empresariais e
Instrumentos de Gestão na
Economia Solidária

Curso de Pós Graduação em
Economia Social e Solidária;

Sim

2021/2022 2º Estratégia em Ação Humanitária Sim

2021/2022 2º Projeto de Investigação em Gestão Doutoramento em Gestão; Não

2021/2022 2º Estratégia Empresarial Não
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2021/2022 1º Ética, Responsabilidade e
Sustentabilidade Empresarial

Mestrado em Gestão de Empresas; Sim

2021/2022 1º Gestão Internacional, Ética e
Responsabilidade Social

Mestrado em Gestão Internacional; Sim

2021/2022 1º Gestão e Ação Humanitária Mestrado em Ação Humanitária; Não

2021/2022 1º Estratégias Empresariais e
Instrumentos de Gestão na
Economia Solidária

Curso de Pós Graduação em
Economia Social e Solidária;

Sim

2020/2021 2º Projeto de Investigação em Gestão Doutoramento em Gestão; Não

2020/2021 2º Estratégia Empresarial Não

2020/2021 1º Ética, Responsabilidade e
Sustentabilidade Empresarial

Mestrado em Gestão de Empresas; Sim

2020/2021 1º Gestão Internacional, Ética e
Responsabilidade Social

Sim

2020/2021 1º Gestão e Ação Humanitária Não

2020/2021 1º Estratégia Empresarial Não

2020/2021 1º Estratégias Empresariais e
Instrumentos de Gestão na
Economia Solidária

Curso de Pós Graduação em
Economia Social e Solidária;

Não

2019/2020 1º Ética, Responsabilidade e
Sustentabilidade Empresarial

Mestrado em Gestão de Empresas; Sim

2019/2020 1º Gestão Internacional, Ética e
Responsabilidade Social

Mestrado em Gestão Internacional; Sim

2019/2020 1º Gestão e Ação Humanitária Não

2019/2020 1º Estratégia Empresarial Não

2018/2019 2º Projecto de Investigação em
Estratégia e Desenvolvimento
Empresarial

Não

2018/2019 2º Gestão de Organizações com e Sem
Fins Lucrativos

Sim

2018/2019 2º Estratégia, Planeamento e Controlo Mestrado em Gestão de Empresas; Não

2018/2019 1º Ética, Responsabilidade e
Sustentabilidade Empresarial

Mestrado em Gestão de Empresas; Sim
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2018/2019 1º Gestão Internacional, Ética e
Responsabilidade Social

Mestrado em Gestão Internacional; Sim

2018/2019 1º Estratégia Empresarial Não

2018/2019 1º Estratégias Empresariais e
Instrumentos de Gestão na
Economia Solidária

Sim

2017/2018 2º Projecto de Investigação em
Estratégia e Desenvolvimento
Empresarial

Não

2017/2018 2º Estratégia Empresarial Não

2017/2018 2º Gestão de Organizações com e Sem
Fins Lucrativos

Sim

2017/2018 1º Ética, Responsabilidade e
Sustentabilidade Empresarial

Mestrado em Gestão de Empresas; Sim

2017/2018 1º Gestão Internacional, Ética e
Responsabilidade Social

Mestrado em Gestão Internacional; Sim

2017/2018 1º Estratégia Empresarial Não

2017/2018 1º Estratégias Empresariais e
Instrumentos de Gestão na
Economia Solidária

Sim

2016/2017 2º Estratégia Empresarial Não

2016/2017 2º Estratégia Empresarial Não

2016/2017 1º Ética, Responsabilidade e
Sustentabilidade Empresarial

Sim

2015/2016 2º Estratégia Empresarial Não

2015/2016 2º Estratégia Empresarial Não

2015/2016 1º Ética, Responsabilidade e
Sustentabilidade Empresarial

Mestrado em Gestão de Empresas; Sim

2015/2016 1º Seminário de Desenvolvimento
Científico em Estratégia e
Desenvolvimento Empresarial

Não

2015/2016 1º Seminário em Gestão Internacional Não

2015/2016 1º Estratégia Empresarial Não
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 • Teses de Doutoramento
    - Em curso
 

 
    - Terminadas
 

2014/2015 2º Estratégia Empresarial Não

2014/2015 2º Estratégia Empresarial Não

2014/2015 1º Estratégia Empresarial Não

2014/2015 1º Estratégia Empresarial Não

2013/2014 2º Estratégia Empresarial Não

2013/2014 2º Estratégia Empresarial Não

2013/2014 1º Gestão Estratégica das Organizações
da Economia Social

Sim

2013/2014 1º Estratégia Empresarial Não

2012/2013 2º Estratégia Empresarial Não

Orientações

Nome do Estudante Título/Tópico Língua Estado Instituição

1 Ozioma Egwuonwu Visionary venturing: How
Startup Founders Use
their vision of the future
create, develop and lead
new ventures

Inglês Em curso Iscte

2 Luís Manuel Jordão
Pereira

From Conventional to
Sustainable Banking:
Influencing Factors, The
Process, The Outcomes

Português Em curso Iscte

Nome do Estudante Título/Tópico Língua Instituição Ano de
Conclusão

1 Lin Tingkui Strategic Management of High-
level Hospitals from the
Perspective of
Stakeholders—The Case Study
of the Affiliated Hospital of
Guangdong Medical University

Inglês Iscte 2025

2 Narciso Emanuel
Azevedo Antunes

Stakeholders over Scorched
Earth: Revisiting Post disaster
Dynamics and the Natural
Environment as a Stakeholder

Inglês Iscte 2024

3 Maria Madalena
Santos Constantin
Raptopoulos

Crisis management model for
Third Sector organizations
amid the COVID-19 pandemic

Inglês Iscte 2023
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 • Dissertações de Mestrado
    - Em curso
 

 
    - Terminadas
 

4 Rosa Maria Matos
Ferreira

Dinâmicas de
Desenvolvimento em
Organizações do Terceiro
Setor

Português ISEG -
Universidade
de Lisboa

2022

5 Carlos Alberto Lopes
Cruz

Corporate Social Responsibility
- toward a generic
implementation framework for
firms

Inglês Iscte 2021

6 Yang Xia Professional Management
Competence and Role
Pressure of Chinese Hospital
Executives: Influencing Factors
and Outcomes

Inglês Iscte 2020

7 Zeng Zhenhui Relationship between
Governance Mechanism and
Performance of NLCCs: The
case of Fujian Chamber of
Commerce in Sichuan Province

Inglês Iscte 2020

8 Tiago José Mendes
Abalroado

A criação de valor na gestão
estratégica das instituições
sociais da igreja em Portugal

-- Iscte 2017

Nome do Estudante Título/Tópico Língua Estado Instituição

1 Beatriz De La Peña
González

Percepção dos
consumidores
relativamente ao
greenwashing na indústria
da fast fashion: Impactos
nas intenções de compra
em Espanha

Inglês Entregue Iscte

2 Marina Teixeira Sustentabillidade e
Mission Drift

-- Em curso Iscte

3 Beatriz Gregório Neto do
Nascimento

O Direito a um Ambiente
Limpo, Saudável e
Sustentável da
Comunidade Local de
Lesbos

-- Em curso Iscte

Nome do Estudante Título/Tópico Língua Instituição Ano de
Conclusão

1 Michelle Thurnhofer Navegando Novos Padrões: a
adoção do CSRD e o seu
impacto na transparência e
sustentabilidade na fast
fashion

Inglês Iscte 2025

2 Martha Karlotta Peper Norma Voluntária de Relato de
Sustentabilidade para PME não
cotadas no setor do Imobiliário
e da Construção na Alemanha:
Fatores impulsionadores,
barreiras e mecanismos de
adaptação

Inglês Iscte 2025
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3 Inês Silva Varela O impacto da nova legislação
europeia do greenwashing na
estratégia de sustentabilidade
das empresas

Português Iscte 2024

4 Beatriz Grácio
Mousaco

Como é que os líderes podem
mudar o futuro? O papel da
Liderança nas Transições
Sustentáveis numa Perspetiva
de Consultoria

Inglês Iscte 2024

5 Beatriz dos Santos
Salgueiro

O impacto da arte como
abordagem de Educação para
o Desenvolvimento e
Cidadania Global

Português Iscte 2024

6 André Sérgio Namora
Martins

Integração da Sustentabilidade
na Estratégia das Empresas do
Setor do Transporte Marítimo

Português Iscte 2024

7 Válter Filipe Gomes Gestão de stakeholders
através de Diplomacia
Empresarial

Inglês Iscte 2023

8 Beatriz Raquel
Pinheiro

Qual o impacto da tecnologia
Blockchain na gestão
sustentável da cadeia de
abastecimento? Caso de
estudo sobre a Indústria de
Luxo

Inglês Iscte 2023

9 Matilde Ferreira do
Amaral Cansado
Carvalho

Parcerias Intersetoriais para a
Inovação Social: Drivers e
Barreiras

Inglês Iscte 2022

10 Madalena Alves da
Silva Crespo Martins

"De Linear a Circular": A
Transformação da Cadeia de
Valor da Indústria da Moda
num Modelo de Economia
Circular de Valor Acrescentado

Inglês Iscte 2022

11 Ana Marta da Silva
Pereira de Carvalho

Escândalos na Indústria da
Moda e a Cobertura Mediática

Inglês Iscte 2022

12 Ana Rita de Dias
Antunes

Sustentabilidade Pronta a
Levantar Voo: A Pandemia
Covid-19 e a Sustentabilidade
na Indústria da Aviação
Comercial

Inglês Iscte 2022

13 Bruno Alexandre
Palma Godinho

Drivers e fatores que
influenciam a integração da
sustentabilidade na estratégia
das empresas do setor da
hotelaria

Português Iscte 2021

14 Maria Catarina da
Cunha Miranda Quina
Barros

"COMO INTEGRAR
SUSTENTABILIDADE NA
ESTRATÉGIA DE UMA
EMPRESA: O CASO XYZ"

Inglês Iscte 2021

15 Beatriz de Abreu de
Carvalho

Municípios e Responsabilidade
Social, Estudo de Caso:
Programa Oeiras Solidária

Português Iscte 2020

16 Catarina Fortes
Marques da Silva

Economia Circular na Indústria
dos Cosméticos: Caso de
Estudo L'Oréal

Português Iscte 2020

17 Mónica Duarte
Telhado

Novos Modelos de Negócio
Circulares no Setor Energético

Português Iscte 2020
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18 Paula Cristina da Silva
Barros

"Desenvolvendo a Teoria das
Pontes entre o Bem-Estar e o
Bem-Sentir"

Português Iscte 2019

19 Sorahya Elaine
Sacramento

Papel das Instituições de
Ensino Superior na construção
de um futuro sustentável

Português Iscte 2019

20 Iris Kania Explorando o Paralelogramo
de Responsabilidades

Inglês Iscte 2019

21 Margarida Cabrita de
Castro e Borges

O Impacto das Estratégias de
Sustentabilidade nos
Stakeholders: Caso de Estudo
Pedagógico da Fundação
Vodafone Portugal

Português Iscte 2019

22 Catarina Sofia Vinhas
Nunes

Green consumerism: A
influência da RSE no consumo
de cosmética orgânica

Português Iscte 2019

23 Juliane Peters Integração de Sustentabilidade
na Estratégia Empresarial: Um
Case Study da Indústria de
Têxteis e Vestuário

Inglês Iscte 2019

24 Marta Amado de
Freitas Vieira
Nogueira da Silva

Responsabilidade Social
Estratégica e o seu Impacto na
Estratégia das Startups: Um
estudo qualitativo com
Startups Portuguesas

Inglês Iscte 2019

25 Aline Randala da
Costa Castro

Contextualização da
Sustentabilidade em
Instituições de Ensino Superior
Brasileiras

Português Iscte 2019

26 Ana Mafalda Aleixo
Carias Chambel

São Precisos Dois para Dançar
o Tango: Co-criação para o
Desenvolvimento Sustentável
no Sector de Retalho Alimentar

Inglês Iscte 2019

27 José Francisco Fazeres
Prazeres

Projeto Empresa: Estratégia de
Crescimento para uma PME
portuguesa

Português Iscte 2019

28 Pedro Manuel Vicente
Coelho

Turismo e Sustentabilidade na
Região do Algarve

Português Iscte 2018

29 Elena Julie Hiere Percepção dos clientes sobre o
turismo sustentável

Inglês Iscte 2018

30 Aude Louise Guérin Estudo da dinâmica
competitiva entre Marcas
Nacionais (?National Brands?)
e Marcas Propiás (?Private
Labels?) na indústria francesa
de refrigerantes

Inglês Iscte 2018

31 Sara Santos Pina
Dantas Rodrigues

A Arte como Catalizador de
Criação de Valor - A EDP como
um caso de sucesso

Português Iscte 2017

32 António Quintanilha
Torres Fortuna dos
Reis

Drivers and Barriers
Influencing Sustainable Food
Procurement in the Hospitality
Industry

Inglês Iscte 2017

33 Bérénice Rioux Consumers' Perception of
Corporate Social Responsibility
- The example of Eco-Design

Inglês Iscte 2017
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34 Chujun Huang The Study of the Relationship
Between Brand Image and CSR
Purchasing Behavior

Inglês Iscte 2017

35 Pedro Xavier Del
Campo Carroggio Zoio

Bonus content and its impact
on market share

Inglês Iscte 2016

36 Elise Marita Faret
Auke

Corporate Responsibility in the
Fast Fashion Industry: How
media pressure affected
corporate disclosure after the
collapse of Rana Plaza

Inglês Iscte 2016

37 Francisca Romeu Dias
Madeira Silva

Práticas Ambientalmente
Sustentáveis nos Hotéis:
Perceções dos consumidores e
gestores

Português Iscte 2016

38 Joana Filipa Antunes
Matela

A Influência da Ética nas
Organizações: A mediação do
clima ético nas relações de
liderança com os resultados
atitudinais dos colaboradores

Português Iscte 2016

39 Marta Alexandra
Rodrigues Eiras

O Processo de Réplica: O caso
de estudo pedagógico do
projeto re-food

Português Iscte 2015

40 Miguel Alexandre
Pereira Mendes
Rações

Fatores críticos de sucesso em
projectos de Business Process
management - estudo de caso
- ANACOM

Português Iscte 2014

41 Ana Margarida Lucas
Correia

Measuring the impact using
SROI - a practical application

Inglês Iscte 2014

42 Elisabete Andreia
Pinto Castro

Are Start-Ups Ready to Adopt a
Balanced Scorecard?

Inglês Iscte 2014

Nome do Estudante Título/Tópico Língua Instituição Ano de
Conclusão

1 Maria do Carmo
Santos Lima de
Albuquerque

Estudo de Caso Pedagógico:
Comunicação Interna no
Semear

Português Iscte 2022

2 Liliana Valpaços
Gomes de Campos

Rumo à filantropia estratégica:
como medir Impacto Social na
FLAD?

Português Iscte 2022

3 Lucinda Saavedra
Morgado

Contribuições da
Responsabilidade Social
Corporativa no Alívio da
Pobreza - Estudo de Caso
Pedagógico da Fundação "La
Caixa"

Inglês Iscte 2022

4 Noureen Rafik Patel O papel das fundações na
concretização dos objetivos do
desenvolvimento sustentável.
O caso de estudo pedagógico
da fundação Aga Khan

Português Iscte 2022
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5 Diana Casimiro da
Silva Carvalho

Integração de
Responsabilidade Social
Corporativa e Sustentabilidade
em Gestão Estratégica: O caso
da Microsoft

Inglês Iscte 2021

6 Sara Cristina dos
Santos Pereira

Abordagem Sistémica à
Sustentabilidade e à Estratégia:
Caso de Estudo Pedagógico no
Escutismo

Inglês Iscte 2021

7 Sara Torre Marques Integração da sustentabilidade
na estratégia de negócio com
vista à redução do Desperdício
Alimentar: Caso de Estudo
Pedagógico da Auchan Retail
Portugal

Português Iscte 2021

8 Tânia Andreia Ferreira
Meneses

Jerónimo Martins Social Lab:
um programa de
empreendedorismo social
corporativo aplicado ao Grupo
Jerónimo Martins

Português Iscte 2021

9 Maria do Mar Santos
Matos David Fonseca

How is CSR incorporated into a
firm?s strategy ? The
pedagogical case study of
Henkel

Inglês Iscte 2020

10 Maria Inês Rodrigues
Folhas

Economia Circular - Caso de
Estudo Pedagógico do Modelo
de Negócio da Corticeira
Amorim

Inglês Iscte 2020

11 Daniela Alexandra da
Silva Marques

Sustentabilidade como
principal impulsionador de
inovação: um caso pedagógico
do Grupo Fidelidade

Inglês Iscte 2020

12 Ana Catarina Queirós
Estrela Pires

Caminho para a Prosperidade:
O papel do ISCTE-IUL como
uma Instituição de Ensino
Superior

Inglês Iscte 2020

13 Hala Naji Haidar Diversidade do Conselho de
Administração: Sucesso ou
Desapontamento? - Um estudo
de caso pedagógico sobre a
Noruega

Inglês Iscte 2019

14 Sara Nunes Sobral Como estão as empresas a
lidar com a sustentabilidade?
O Estudo de Caso Pedagógico
da Sociedade Central de
Cervejas e Bebidas

Inglês Iscte 2019

15 Filipa Fernandez Veiga
da Silva

A diferença cutural entre os
consumidores Portugueses e
Espanhóis: a estratégia da
Science4you

Inglês Iscte 2018

16 Chen Wangting Pearson's experience in China -
Acquisition on Global
Education A Pedagogical case
study

Inglês Iscte 2018

17 Lia Barbieri da
Nóbrega

Promotion of Sustainability in
Higher Education Instituitions:
ISCTE-IUL

Inglês Iscte 2017

18 Joana Filipe Santana How to Think and Act
Strategically: The pedagogical
case study of Haiti healthy kids

Inglês Iscte 2014
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