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Vânia Patrício é doutorada em Business Administration and Management pelo ISCTE. É sócia fundadora da empresa
Winning. É professora convidada do ISCTE Business School e também do ISCTE Executive Education nos programas de
Controlo de Gestão e Performance e Gestão de Programas e Projetos. É licenciada em Comunicação Empresarial pela
Escola Superior de Comunicação Social de Lisboa. Mais tarde realizou uma pós-graduação em Marketing e Gestão
Comercial de Serviços Financeiros pelo Instituto Superior de Gestão Bancária de Lisboa e uma Pós Graduação em Gestão
de Projetos pelo Instituto Superior Bissaya Barreto de Coimbra. Detém ainda a certificação Project Management
Professional (PMP®) do PMI® e a Certificação Certified ROI Professional do ROI Institute. É certificada Internacional em
Coaching aprovada pelo ICF e Practitioner em PNL. Tem publicações científicas indexadas, tendo publicado em jornais de
referência como International Journal of Business Innovation and Research, Journal of Open Innovation e International
Journal of Agile Systems and Management. Vânia Patrício conta no seu histórico com orientação e arguência de vários
alunos de mestrado. É especialista em  gestão de projetos, gestão da mudança, equipas de alto desempenho, liderança,
inteligência emocional, flexibilidade cognitiva e capacidades dinâmicas. Ao longo da sua experiência profissional foi
responsável pelo desenvolvimento de negócio e pela supervisão e coordenação de várias equipas comerciais, de análise
de negócio e gestão de projetos,  garantindo a performance, entrega e a qualidade da execução, assim como a relação e
satisfação do cliente na entrega do serviço. Dirigiu uma equipa de vários formadores e consultores, tendo sido
responsável pela conceção, desenvolvimento e execução de cursos e projetos nas áreas técnicas e comportamentais,
comprovando a sua experiência através de mais de 10.000 horas de ensino. Atualmente é responsável pela inovação
técnica, desenvolvimento e garantia de qualidade da execução dos serviços prestados nos setores da energia, transportes
&amp; logística, retalho e telecomunicações.
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Atividades Letivas

Ano Letivo Sem. Nome da Unidade Curricular Curso(s) Coord
.

2026/2027 2º Liderança e Motivação Curso de Pós Graduação em
Direcção Empresarial;

Sim

2026/2027 2º Liderança e Motivação Curso de Pós Graduação em
Direcção Empresarial;

Sim

2026/2027 2º Projecto Empresarial Licenciatura em Gestão; Não

2026/2027 2º Projecto Empresarial Licenciatura em Gestão; Não

2026/2027 1º Equipas de Alto Desempenho Curso de Pós Graduação em Gestão
de Programas e Projetos;

Sim

2026/2027 1º Equipas de Alto Desempenho Curso de Pós Graduação em Gestão
de Programas e Projetos;

Sim

2026/2027 1º Fundamentos de Gestão Sustentável Licenciatura em Economia;
Licenciatura em Gestão de
Marketing; Licenciatura em Gestão;

Não

2026/2027 1º Fundamentos de Gestão Sustentável Licenciatura em Economia;
Licenciatura em Gestão de
Marketing; Licenciatura em Gestão;

Não

2026/2027 1º Orientação de Mestrado Curso Institucional em Escola de
Gestão;

Não

2026/2027 1º Orientação de Mestrado Curso Institucional em Escola de
Gestão;

Não

2026/2027 1º Gestão da Mudança Sim

2026/2027 1º Liderança e Competências Agile Outro em Pós-graduação em Gestão
de Projectos e Negócios Ágeis;

Sim

2026/2027 1º Liderança e Competências Agile Outro em Pós-graduação em Gestão
de Projectos e Negócios Ágeis;

Sim

2025/2026 2º Liderança e Motivação Curso de Pós Graduação em
Direcção Empresarial;

Sim

2025/2026 2º Liderança e Motivação Curso de Pós Graduação em
Direcção Empresarial;

Sim

2025/2026 2º Projecto Empresarial Licenciatura em Gestão; Não

2025/2026 2º Projecto Empresarial Licenciatura em Gestão; Não

2025/2026 1º Equipas de Alto Desempenho Curso de Pós Graduação em Gestão
de Programas e Projetos;

Sim

2025/2026 1º Equipas de Alto Desempenho Curso de Pós Graduação em Gestão
de Programas e Projetos;

Sim

2025/2026 1º Liderar A Transformação Digital e A
Inovação

Mestrado em Tecnologias Digitais
para o Negócio;

Sim
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2025/2026 1º Liderar A Transformação Digital e A
Inovação

Mestrado em Tecnologias Digitais
para o Negócio;

Sim

2025/2026 1º Fundamentos de Gestão Sustentável Licenciatura em Gestão de
Marketing; Licenciatura em Gestão;

Não

2025/2026 1º Fundamentos de Gestão Sustentável Licenciatura em Gestão de
Marketing; Licenciatura em Gestão;

Não

2025/2026 1º Orientação de Mestrado Curso Institucional em Escola de
Gestão;

Não

2025/2026 1º Orientação de Mestrado Curso Institucional em Escola de
Gestão;

Não

2025/2026 1º Liderança e Competências Agile Outro em Pós-graduação em Gestão
de Projectos e Negócios Ágeis;

Sim

2025/2026 1º Liderança e Competências Agile Outro em Pós-graduação em Gestão
de Projectos e Negócios Ágeis;

Sim

2024/2025 2º Liderança e Motivação Curso de Pós Graduação em
Direcção Empresarial;

Sim

2024/2025 2º Liderança e Motivação Curso de Pós Graduação em
Direcção Empresarial;

Sim

2024/2025 2º Projecto Empresarial Licenciatura em Gestão; Não

2024/2025 2º Projecto Empresarial Licenciatura em Gestão; Não

2024/2025 1º Equipas de Alto Desempenho Curso de Pós Graduação em Gestão
de Programas e Projetos;

Sim

2024/2025 1º Equipas de Alto Desempenho Curso de Pós Graduação em Gestão
de Programas e Projetos;

Sim

2024/2025 1º Liderar A Transformação Digital e A
Inovação

Mestrado em Tecnologias Digitais
para o Negócio;

Não

2024/2025 1º Liderar A Transformação Digital e A
Inovação

Mestrado em Tecnologias Digitais
para o Negócio;

Não

2024/2025 1º Liderança e Competências Agile Outro em Pós-graduação em Gestão
de Projectos e Negócios Ágeis;

Sim

2024/2025 1º Liderança e Competências Agile Outro em Pós-graduação em Gestão
de Projectos e Negócios Ágeis;

Sim

2023/2024 2º Projecto Empresarial Licenciatura em Gestão; Não

2023/2024 2º Projecto Empresarial Licenciatura em Gestão; Não

2023/2024 1º Equipas de Alto Desempenho Curso de Pós Graduação em Gestão
de Programas e Projetos;

Sim

2023/2024 1º Equipas de Alto Desempenho Curso de Pós Graduação em Gestão
de Programas e Projetos;

Sim

2023/2024 1º Liderança e Competências Agile Outro em Pós-graduação em Gestão
de Projectos e Negócios Ágeis;

Sim

3

https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/04242-565977905428510
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/04242-565977905428510
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/04783-1-1128927858788728
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/04783-1-1128927858788728
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/05011-847452882078400
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/05011-847452882078400
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/02304-1128927858787028
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/02304-1128927858787028
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/l5035-847452882077669
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/l5035-847452882077669
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/02777-1128927858787096
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/02777-1128927858787096
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/04242-565977905428510
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/04242-565977905428510
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/04242-565977905428510
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/04242-565977905428510
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/l5035-847452882077669
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/l5035-847452882077669
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/02777-1128927858787096
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/02777-1128927858787096


2023/2024 1º Liderança e Competências Agile Outro em Pós-graduação em Gestão
de Projectos e Negócios Ágeis;

Sim

2022/2023 2º Liderança e Competências Agile Sim

2022/2023 2º Liderança e Competências Agile Sim

2022/2023 2º Liderança e Competências Agile Sim

2022/2023 2º Projecto Empresarial Licenciatura em Gestão; Não

2022/2023 2º Projecto Empresarial Licenciatura em Gestão; Não

2022/2023 2º Projecto Empresarial Licenciatura em Gestão; Não

2022/2023 2º Controlo de Gestão de Projectos Curso de Pós Graduação em
Controlo de Gestão e Performance;

Sim

2022/2023 2º Controlo de Gestão de Projectos Curso de Pós Graduação em
Controlo de Gestão e Performance;

Sim

2022/2023 2º Controlo de Gestão de Projectos Curso de Pós Graduação em
Controlo de Gestão e Performance;

Sim

2022/2023 2º Controlo de Gestão de Projectos Curso de Pós Graduação em
Controlo de Gestão e Performance;

Sim

2022/2023 1º Equipas de Alto Desempenho Curso de Pós Graduação em Gestão
de Programas e Projetos;

Sim

2022/2023 1º Equipas de Alto Desempenho Curso de Pós Graduação em Gestão
de Programas e Projetos;

Sim

2022/2023 1º Equipas de Alto Desempenho Curso de Pós Graduação em Gestão
de Programas e Projetos;

Sim

2022/2023 1º Equipas de Alto Desempenho Curso de Pós Graduação em Gestão
de Programas e Projetos;

Sim

2021/2022 2º Controlo de Gestão de Projectos Curso de Pós Graduação em
Controlo de Gestão e Performance;

Sim

2021/2022 2º Controlo de Gestão de Projectos Curso de Pós Graduação em
Controlo de Gestão e Performance;

Sim

2021/2022 1º Equipas de Alto Desempenho Curso de Pós Graduação em Gestão
de Programas e Projetos;

Sim

2021/2022 1º Equipas de Alto Desempenho Curso de Pós Graduação em Gestão
de Programas e Projetos;

Sim

2020/2021 2º Gestão da Mudança Curso de Pós Graduação em Gestão
de Programas e Projetos;

Sim

2020/2021 2º Gestão da Mudança Curso de Pós Graduação em Gestão
de Programas e Projetos;

Sim

2020/2021 2º Emotional Intelligence Sim

2020/2021 2º Emotional Intelligence Sim
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 • Teses de Doutoramento
    - Terminadas

  

  

2020/2021 2º Controlo de Gestão de Projectos Curso de Pós Graduação em
Controlo de Gestão e Performance;

Sim

2020/2021 2º Controlo de Gestão de Projectos Curso de Pós Graduação em
Controlo de Gestão e Performance;

Sim

2019/2020 2º Controlo de Gestão de Projectos Curso de Pós Graduação em
Controlo de Gestão e Performance;

Sim

2019/2020 2º Controlo de Gestão de Projectos Curso de Pós Graduação em
Controlo de Gestão e Performance;

Sim

2019/2020 1º Análise de Requisitos Sim

2019/2020 1º Análise de Requisitos Sim

2018/2019 2º Controlo de Gestão de Projectos Curso de Pós Graduação em
Controlo de Gestão e Performance;

Sim

2018/2019 2º Controlo de Gestão de Projectos Curso de Pós Graduação em
Controlo de Gestão e Performance;

Sim

2017/2018 2º Controlo de Gestão de Projectos Curso de Pós Graduação em
Controlo de Gestão e Performance;

Sim

2017/2018 2º Controlo de Gestão de Projectos Curso de Pós Graduação em
Controlo de Gestão e Performance;

Sim

2016/2017 2º Controlo de Gestão de Projectos Curso de Pós Graduação em
Controlo de Gestão e Performance;

Não

2016/2017 2º Controlo de Gestão de Projectos Curso de Pós Graduação em
Controlo de Gestão e Performance;

Não

2014/2015 1º Equipas de Alto Desempenho Sim

2014/2015 1º Equipas de Alto Desempenho Sim

Orientações

Nome do Estudante Título/Tópico Língua Instituição Ano de
Conclusão

1 Xiao Li Patient Credit-Based
Healthcare-Seeking Behavior
under the “Diagnosis and
Treatment First, Settlement
Later” Medical Service Model
Reform

Inglês Iscte 2026

2 Xiao Li Patient Credit-Based
Healthcare-Seeking Behavior
under the “Diagnosis and
Treatment First, Settlement
Later” Medical Service Model
Reform

Inglês Iscte 2026
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 • Dissertações de Mestrado
    - Em curso

  

Nome do Estudante Título/Tópico Língua Estado Instituição

1 Susana Cristina Mendes
Dinis Tavares Azevedo

Machine Learning na
Gestão de Ativos de Saúde
Hospitalar

Português Entregue Iscte

2 Susana Cristina Mendes
Dinis Tavares Azevedo

Machine Learning na
Gestão de Ativos de Saúde
Hospitalar

Português Entregue Iscte

3 Mariana Venes Digital Procurement: A
Systematic Literature
Review

Inglês Período de
extensão

Iscte

4 Mariana Venes Digital Procurement: A
Systematic Literature
Review

Inglês Período de
extensão

Iscte

5 Daniela Pereira de Lacerda
Correia

A integração da
Sustentabilidade na
Estratégia Empresarial das
empresas: vantagem
competitiva ou obrigação
ética?

-- Em curso Iscte

6 Daniela Pereira de Lacerda
Correia

A integração da
Sustentabilidade na
Estratégia Empresarial das
empresas: vantagem
competitiva ou obrigação
ética?

-- Em curso Iscte

7 Carlota Maria Linhares
Rocha

Fatores Críticos de
Sucesso na
Implementação da
Inteligência Artificial nas
Empresas dos Açores: A
Influência da Cultura
Organizacional Regional

Português Em curso Iscte

8 Carlota Maria Linhares
Rocha

Fatores Críticos de
Sucesso na
Implementação da
Inteligência Artificial nas
Empresas dos Açores: A
Influência da Cultura
Organizacional Regional

Português Em curso Iscte

9 Liane Sofia Filipe da Silva O Poder do Bem-Estar
Emocional nas Equipas de
Projeto: Evidências do
Impacto de Práticas
Holísticas

-- Em curso Iscte

10 Liane Sofia Filipe da Silva O Poder do Bem-Estar
Emocional nas Equipas de
Projeto: Evidências do
Impacto de Práticas
Holísticas

-- Em curso Iscte

11 Ana Sofia Ponte Rebelo Fatores que Influenciam o
Desenvolvimento de
Microsseguros para
Populações de Baixo
Rendimento em Portugal:
A Perspetiva dos
Profissionais do Setor
Segurador

Português Entregue Iscte
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12 Lucas Guerreiro dos
Santos

O Impacto da
Comunicação e
Consciencialização do
Risco nos Consumidores
de Raspadinhas em
Portugal

Português Entregue Iscte

13 Ana Sofia Ponte Rebelo Fatores que Influenciam o
Desenvolvimento de
Microsseguros para
Populações de Baixo
Rendimento em Portugal:
A Perspetiva dos
Profissionais do Setor
Segurador

Português Entregue Iscte

14 Rita Lobato Fernandes Transparência e Confiança
nas Relações B2B em
Saúde: O  Papel da
Fiscalização

-- Em curso Iscte

15 Lucas Guerreiro dos
Santos

O Impacto da
Comunicação e
Consciencialização do
Risco nos Consumidores
de Raspadinhas em
Portugal

Português Entregue Iscte

16 Rita Lobato Fernandes Transparência e Confiança
nas Relações B2B em
Saúde: O  Papel da
Fiscalização

-- Em curso Iscte

17 Edson Raúl Magalhães
Cardoso

Balanced Scorecard em
Contexto de Saúde Militar:
Implementação no
Hospital das Forças
Armadas

Português Entregue Iscte

18 Caetano Maria Gomes
Serrano Vilas Boas Pinto

Responsabilidade Social
no Desporto: Caminhos
para Ampliar o Impacto do
Sporting Clube de Portugal

-- Em curso Iscte

19 Daniela Filipa Resende
Coutinho Cardoso

Inteligência Emocional e
Inteligência Artificial nas
decisões de Gestão de
Projetos: Perceções de
Stakeholders no Setor
Financeiro Português

-- Em curso Iscte

20 Caetano Maria Gomes
Serrano Vilas Boas Pinto

Responsabilidade Social
no Desporto: Caminhos
para Ampliar o Impacto do
Sporting Clube de Portugal

-- Em curso Iscte

21 Rita Reis Coimbra Integração de Práticas de
Gestão em Organizações
de Voluntariado:
Maximização da Eficiência
e do Impacto Social

-- Em curso Iscte

22 Edson Raúl Magalhães
Cardoso

Balanced Scorecard em
Contexto de Saúde Militar:
Implementação no
Hospital das Forças
Armadas

Português Entregue Iscte

23 Daniela Filipa Resende
Coutinho Cardoso

Inteligência Emocional e
Inteligência Artificial nas
decisões de Gestão de
Projetos: Perceções de
Stakeholders no Setor
Financeiro Português

-- Em curso Iscte
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    - Terminadas

  

24 Rita Reis Coimbra Integração de Práticas de
Gestão em Organizações
de Voluntariado:
Maximização da Eficiência
e do Impacto Social

-- Em curso Iscte

25 Nuno Luis Anacleto Revés Estratégias de Recursos
Humanos para a captação
e retenção de talentos na
Administração Pública.

-- Em curso Iscte

26 Sara Patrícia Magro
Nogueira

Práticas de Comunicação
na Implementação de
Projetos Globais: Um
Estudo Qualitativo sobre
Operações de
Companhias Aéreas
Geograficamente
Dispersas

Inglês Entregue Iscte

27 Maria Inês Duarte Serejo
Goulão

Como a Inteligência
Artificial Pode Reforçar o
Papel do PMO no
Alinhamento Estratégico

-- Em curso Iscte

28 Sara Patrícia Magro
Nogueira

Práticas de Comunicação
na Implementação de
Projetos Globais: Um
Estudo Qualitativo sobre
Operações de
Companhias Aéreas
Geograficamente
Dispersas

Inglês Entregue Iscte

29 Maria Inês Duarte Serejo
Goulão

Como a Inteligência
Artificial Pode Reforçar o
Papel do PMO no
Alinhamento Estratégico

-- Em curso Iscte

30 Nuno Luis Anacleto Revés Estratégias de Recursos
Humanos para a captação
e retenção de talentos na
Administração Pública.

-- Em curso Iscte

Nome do Estudante Título/Tópico Língua Instituição Ano de
Conclusão

1 Cláudia Margarida
Aires Cerveira Santos

Caso de Estudo: Impacto da
Liderança na Retenção de
Talento numa Empresa do
Sector Industrial – Uma Visão
Multigeracional

Português Iscte 2025

2 Cláudia Margarida
Aires Cerveira Santos

Caso de Estudo: Impacto da
Liderança na Retenção de
Talento numa Empresa do
Sector Industrial – Uma Visão
Multigeracional

Português Iscte 2025

3 Ana Catarina Jesus
Pena

O Impacto do Teletrabalho nas
Relações Corporativas na Área
da Gestão de Projetos no
Contexto pós-Covid-19

Português Iscte 2023

4 Ana Catarina Jesus
Pena

O Impacto do Teletrabalho nas
Relações Corporativas na Área
da Gestão de Projetos no
Contexto pós-Covid-19

Português Iscte 2023
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 • Projetos Finais de Mestrado
    - Em curso

  

  
    - Terminadas

  

5 Catarina Filipa Guerra
Mota Belo

Os impactos dos fatores ESG
na Gestão de Projetos

Português Iscte 2023

6 Catarina Filipa Guerra
Mota Belo

Os impactos dos fatores ESG
na Gestão de Projetos

Português Iscte 2023

7 Beatriz Domingos
Fernandes de Paula
Jacob

Capacidades Dinâmicas da
Administração Pública em
resposta à pandemia Covid-19
- Caso de Estudo da AMA

Inglês Iscte 2020

8 Beatriz Domingos
Fernandes de Paula
Jacob

Capacidades Dinâmicas da
Administração Pública em
resposta à pandemia Covid-19
- Caso de Estudo da AMA

Inglês Iscte 2020

Nome do Estudante Título/Tópico Língua Estado Instituição

1 Carla Alexandra Viveiros
Piedade

Design e Avaliação de
Protótipo de um Artefacto
Híbrido IA–Blockchain
para Rastreio de
Anomalias e
Auditabilidade em Food &
Beverage na Hotelaria

Inglês Em curso Iscte

2 Carla Alexandra Viveiros
Piedade

Design e Avaliação de
Protótipo de um Artefacto
Híbrido IA–Blockchain
para Rastreio de
Anomalias e
Auditabilidade em Food &
Beverage na Hotelaria

Inglês Em curso Iscte
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