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Professor Assistente no ISCTE-IUL,  Diretor Executivo do Executive Master em Gestão de Programas e Projetos do ISCTE
Executive Education e CEO e fundador da Winning Scientific Management. Apaixonado pela evolução da gestão
profissionalizada, dedica a sua carreira a apoiar organizações na reinvenção dos seus modelos de negócio, encontrando
soluções elegantes para problemas complexos com foco na criação de valor e na previsibilidade dos resultados.
Licenciado em Engenharia de Computadores e Telemática pela Universidade de Aveiro e Doutorado em Business
Administration and Management pelo ISCTE, tem conciliado a consultoria de gestão com a academia. Na Winning, lidera
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Áreas de Investigação

Modelos de Negócio; Estratégia; Retorno de Investimento; Gestão de Projectos; Consultoria de Gestão; Orientação ao
Cidadão; Pensamento Crítico

Qualificações Académicas

Universidade/Instituição Tipo Curso Período

ISCTE-Instituto Universitario de
Lisboa

Doutoramento ph. D. 2019

Universidade de Aveiro Outro tipo de
qualificação

Licenciatura em Eng. Computadores
e Telemática

2007

Atividades Profissionais Externas

Período Empregador País Descrição

Desde 2012 WINNING Scientific
Management

Portugal

Atividades Letivas

Ano Letivo Sem. Nome da Unidade Curricular Curso(s) Coord
.

2025/2026 2º Laboratório em Gestão de Projectos Sim

2025/2026 2º Gestão de Programas e Projetos Sim

2025/2026 2º Gestão de Projectos Licenciatura em Gestão Industrial e
Logística;

Sim

2025/2026 2º Gestão do Retalho e e-Commerce Licenciatura em Gestão Industrial e
Logística;

Não

2025/2026 1º Modelação e Simulação de Sistemas
e Processos

Licenciatura em Gestão Industrial e
Logística;

Não

2025/2026 1º Fundamentos Agile Outro em Programa Aplicado em
Gestão de Projectos e Negócios
Ágeis;

Sim

2025/2026 1º Gestão Integrada de Projectos Sim

2025/2026 1º Fundamentos de Gestão de
Projectos

Curso de Pós Graduação em Gestão
de Programas e Projetos;

Sim

2024/2025 2º Laboratório em Gestão de Projectos Sim

2024/2025 2º Gestão de Projectos Licenciatura em Gestão Industrial e
Logística;

Sim
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2024/2025 1º Gestão de Projetos Intermodais Outro em Applied Program
Mobilidade 360º : Gestão de
Transportes;

Sim

2024/2025 1º Fundamentos Agile Outro em Programa Aplicado em
Gestão de Projectos e Negócios
Ágeis;

Sim

2024/2025 1º Gestão Integrada de Projectos Sim

2024/2025 1º Fundamentos de Gestão de
Projectos

Curso de Pós Graduação em Gestão
de Programas e Projetos;

Sim

2023/2024 2º Laboratório em Gestão de Projectos Sim

2023/2024 2º Gestão de Projectos Licenciatura em Gestão Industrial e
Logística;

Sim

2023/2024 1º Fundamentos Agile Outro em Programa Aplicado em
Gestão de Projectos e Negócios
Ágeis;

Sim

2023/2024 1º Fim de Semana Imersivo Outro em Programa Aplicado em
Gestão de Projectos e Negócios
Ágeis;

Sim

2023/2024 1º Gestão Integrada de Projectos Sim

2023/2024 1º Fundamentos de Gestão de
Projectos

Curso de Pós Graduação em Gestão
de Programas e Projetos;

Sim

2022/2023 2º Laboratório em Gestão de Projectos Sim

2022/2023 2º Fundamentos Agile Sim

2022/2023 2º Gestão de Projectos Licenciatura em Gestão Industrial e
Logística;

Sim

2022/2023 1º Gestão Integrada de Projectos Sim

2022/2023 1º Fundamentos de Gestão de
Projectos

Curso de Pós Graduação em Gestão
de Programas e Projetos;

Sim

2021/2022 2º Laboratório em Gestão de Projectos Não

2021/2022 2º Estratégia Empresarial Não

2021/2022 2º Gestão de Projectos Licenciatura em Gestão Industrial e
Logística;

Não

2021/2022 1º Gestão Integrada de Projectos Não

2021/2022 1º Fundamentos de Gestão de
Projectos

Curso de Pós Graduação em Gestão
de Programas e Projetos;

Sim

2020/2021 2º Laboratório em Gestão de Projectos Não

2020/2021 2º Critical Thinking And Creativity Sim
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2020/2021 2º Gestão de Projectos Licenciatura em Gestão Industrial e
Logística;

Sim

2020/2021 1º Gestão Integrada de Projectos Não

2020/2021 1º Fundamentos de Gestão de
Projectos

Curso de Pós Graduação em Gestão
de Programas e Projetos;

Sim

2019/2020 2º Laboratório em Gestão de Projectos Não

2019/2020 2º Gestão de Projectos Licenciatura em Gestão Industrial e
Logística;

Não

2019/2020 1º Estratégia Empresarial Não

2019/2020 1º Gestão Integrada de Projectos Não

2019/2020 1º Fundamentos de Gestão de
Projectos

Curso de Pós Graduação em Gestão
de Programas e Projetos;

Sim

2018/2019 2º Laboratório em Gestão de Projectos Não

2018/2019 2º Preparação para A Certificação Pmp Sim

2018/2019 2º Gestão de Projectos Licenciatura em Gestão Industrial e
Logística;

Não

2018/2019 1º Gestão Integrada de Projectos Não

2018/2019 1º Fundamentos de Gestão de
Projectos

Sim

2017/2018 2º Laboratório em Gestão de Projectos Não

2017/2018 2º Preparação para A Certificação Pmp Sim

2017/2018 2º Gestão de Projectos Licenciatura em Gestão Industrial e
Logística;

Não

2017/2018 1º Gestão Integrada de Projectos Não

2017/2018 1º Fundamentos de Gestão de
Projectos

Sim

2016/2017 2º Laboratório em Gestão de Projectos Não

2016/2017 2º Preparação para A Certificação Pmp Sim

2016/2017 2º Gestão de Projectos Licenciatura em Gestão Industrial e
Logística;

Não

2016/2017 1º Gestão Integrada de Projectos Não

2016/2017 1º Fundamentos de Gestão de
Projectos

Sim
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 • Teses de Doutoramento
    - Em curso
 

 
    - Terminadas
 

 

 • Dissertações de Mestrado
    - Em curso
 

2015/2016 2º Laboratório em Gestão de Projectos Não

2015/2016 2º Preparação para A Certificação Pmp Sim

2015/2016 2º Gestão de Projectos Licenciatura em Gestão Industrial e
Logística;

Não

2015/2016 1º Gestão Integrada de Projectos Não

2014/2015 2º Preparação para A Certificação Pmp Sim

2014/2015 1º Gestão Integrada de Projectos Não

2013/2014 2º Laboratório em Gestão de Projectos Não

Orientações

Nome do Estudante Título/Tópico Língua Estado Instituição

1 Zhang Xiaoping Mechanism Design at
construction cost control
at PPP Projects based on
the government: Depth
selection of output Design
and Model in Incentive
Parameters

Inglês Em curso Iscte

2 He Ke Implementation
evaluation of oncology
resident standardization
training - Construction of a
competency model in
context of value-based
health care

Inglês Em curso Iscte

3 Miguel José Cortês Costa e
Silva

Eficiência Bancária
Inteligente: O Papel da
Responsabilidade
Algorítmica na
Transformação
Operacional

Português Em curso Iscte

Nome do Estudante Título/Tópico Língua Instituição Ano de
Conclusão

1 Jing Zhixiang The Influence of Project
Managers’ Competency on
Project Performance in Private
Chinese Construction
Companies

Inglês Iscte 2025
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Nome do Estudante Título/Tópico Língua Estado Instituição

1 Gustavo Caleira Martins Teoria Nudge: Potencial
impacto da aplicação em
práticas de gestão de
Projeto

Inglês Entregue Iscte

2 Maria de Jesus Amiano
Marques

A adoção de metodologias
de gestão de projetos pela
administração pública

-- Em curso Iscte

3 Bernardo Gomes Crespo Inteligência Artificial
Explicável na Seleção de
Portefólios de Projetos
sob Restrições de
Capacidade

-- Em curso Iscte

4 Tiago Miguel Freches
Botelho

Programas de Saúde e
Bem-Estar corporativo
como Vantagem
Competitiva Empresarial

-- Em curso Iscte

5 José Mendes Correia dos
Santos

Inteligência artificial na
gestão operacional de
estaleiros navais:
contributos para
implementação na
empresa ABC

-- Em curso Iscte

6 Rui Diogo Pereira Coimbra As Plataformas Digitais
Facilitam a Transição
Local-Nacional da
Participação Cívica

-- Em curso Iscte

7 Pascoal Fernandes Júnior Proposta de Integração da
Sustentabilidade como
Nova Área de
Conhecimento no domínio
do PMBOK

-- Em curso Iscte

8 Kirill Eskin Avaliando o Impacto da
COVID-19 no
Comportamento do
Consumidor e nos
Modelos de Negócio de
Retalho: Um Estudo de
Adaptação e Resiliência

Inglês Em curso Iscte

9 Ana Carina de Almeida
Piedade

“Reinvenção do modelo de
negócio aplicado ao sector
da pastelaria e padaria
artesanal no contexto do
comercio local

-- Em curso Iscte

10 Marco António Da Silva
Passadouro

Barreiras à adoção de
Inteligência Artificial na
Gestão de Projecto

-- Em curso Iscte

11 Marco Alexandre
Fernandes Rodrigues

O Impacto da
Implementação de
Práticas de PMO na
Gestão de Projetos
Financiados pela UE no
Setor Público Local e
Regional

-- Em curso Iscte

12 Ana Inês dos Santos
Mendonça Basílio

A Inteligência Artificial e o
Building Information
Modelling na Gestão de
Risco em Projetos de
Construção: Uma Revisão
Sistemática da Literatura

-- Em curso Iscte
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    - Terminadas
 

13 Luís Filipe Ferreira da
Costa

5G na Saúde -- Em curso Iscte

14 Vasco Maria Varela Alves
de Paiva Trindade

A importância do papel do
Escritório de Gestão de
Projetos (PMO)

-- Em curso Iscte

15 Sérgio Rui Pepo Aresta
Ramos

SIMPLEX | Do Problema
ao Impacto

-- Em curso Iscte

16 Ricardo Salgado Lopes Inteligência Artificial na
Gestão de Riscos de
Projetos: uma revisão
sistemática da literatura

Inglês Entregue Iscte

17 Manuel Duarte Chaves
Rodrigues

The Application of AI in
Maritime Logistics: A Case
Study on Bookings and
VGMs

-- Em curso Iscte

Nome do Estudante Título/Tópico Língua Instituição Ano de
Conclusão

1 Francisco Lobo
Ferreira Marques
Conim

O ROI das certificações em
Gestão de Projetos

Inglês Iscte 2025

2 Rui Filipe Alves dos
Santos Pires

Gestão de Dados Não
Estruturados na Era da
Transformação Digital: Práticas
e Impactos na Eficiência
Organizacional

Português Iscte 2024

3 António de Castro
Corte-Real Andresen
Leitão

Peças em movimento: Práticas
de gestão de risco em
exposições temporárias de
arte

Inglês Iscte 2024

4 Haopeng Liu Otimizar os serviços públicos:
explorar a tomada de decisões
inteligente e a melhoria da
eficiência

Inglês Iscte 2024

5 Cândida Alexandra
Caramba de Jesus

A Ética na Inteligência Artifical:
Uma Análise Bibliométrica

Inglês Iscte 2023

6 Miguel José Cortês
Costa e Silva

Desafios da Banca no
Metaverso

Português Iscte 2023

7 Miguel José Cortês
Costa da Silva

Desafios da Banca no
Metaverso

Inglês Iscte 2023

8 Rui Miguel Soares
Patrício

Portfolio de Projetos como
acelerador do Orçamento base
zero: Ensaio Governo
português

Português Iscte 2022

9 Rodrigo José Vinagre
do Carmo

O estado de arte dos modelos
de negócio: Uma análise
bibliométrica de 2017 a 2022

Inglês Iscte 2022

10 Ana Rita Valente
Custódio

Inovação do Modelo de
Negócios para a
Sustentabilidade: O Modus-
Operandi Adaptado da Banca
Corporativa e de Investimentos

Inglês Iscte 2022
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11 Silvia Favro Conceito de Modelo de
Negócio de uma Smart City: O
caso de Estudo da Cidade de
Peniche

Inglês Iscte 2022

12 Carlos Manuel
Pimenta Imperadeiro

Gestão de Projetos: Moldando
dimensões e critérios para
alcançar o sucesso

Inglês Iscte 2022

13 Ana Catarina Filipe
Garcia

Análise Descritiva da Interação
entre Delegados de
Informação Médica e Médicos
Especialistas em Medicina
Geral e Familiar em Portugal:
Relação Profissional,
Relevância e Expectativas do
Médico

Português Iscte 2022

14 Nuno Miguel Silva
Carrasqueira

Projetos de design: uma falha
de comunicação cliente-
designer melhorada através de
metodologia agile

Inglês Iscte 2022

15 Hankun Li Pesquisa sobre preferência de
apelo de publicidade móvel
chinesa Após 00s

Inglês Iscte 2022

16 Carlos Manuel
Pimenta Imperadeiro

Gestão de Projetos: Moldando
dimensões e critérios para
alcançar o sucesso

Inglês Iscte 2022

17 Hankun Li Pesquisa sobre preferência de
apelo de publicidade móvel
chinesa Após 00s

Inglês Iscte 2022

18 Ana Rita Valente
Custódio

Inovação do Modelo de
Negócios para a
Sustentabilidade: O Modus-
Operandi Adaptado da Banca
Corporativa e de
Investimentos.

Inglês Iscte 2022

19 Rodrigo José Vinagre
do Carmo

O estado de arte dos modelos
de negócio: Uma análise
bibliométrica de 2017 a 2022.

Inglês Iscte 2022

20 Ana Catarina Filipe
Garcia

Análise Descritiva da Interação
entre Delegados de
Informação Médica e Médicos
Especialistas em Medicina
Geral e Familiar em Portugal:
Relação Profissional,
Relevância e Expectativas do
Médico

Inglês Iscte 2022

21 Nuno Miguel Silva
Carrasqueira

Projetos de design: uma falha
de comunicação cliente-
designer melhorada através de
metodologia agile

Inglês Iscte 2022

22 Silvia Favro Conceito de Modelo de
Negócio de uma Smart City: O
caso de Estudo da Cidade de
Peniche

Inglês Iscte 2022

23 Nuno Filipe Saraiva
Martins

Como os conhecimentos na
saúde podem influenciar os
resultados no paciente

Inglês Iscte 2021

24 Francisco José Ferreira
Simões

Equipas virtuais de projeto: um
estado da arte

Inglês Iscte 2021
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25 Leonor de Assunção
Alho Vasconcelos

Impactos do Processo de
Contratação Pública no
Modelo de Gestão das
Empresas? A Perspetiva das
PME no Setor de Prestação de
Serviços

Português Iscte 2021

26 Antonio Marrelli REPENSAR UM MODELO DE
NEGÓCIO: UM CASO
IMPULSIONADO PELA COVID-
19

Inglês Iscte 2021

27 Léa Camille Tiphaine
Huguet

Reinvenção do modelo
empresarial : Impactos do
Covid-19 na indústria do
ginásio

Inglês Iscte 2021

28 Leonor de Assunção
Alho Vasconcelos

Impactos do Processo de
Contratação Pública no
Modelo de Gestão das
Empresas? A Perspetiva das
PME no Setor de Prestação de
Serviços

Inglês Iscte 2021

29 Nuno Filipe Saraiva
Martins

Como os conhecimentos na
saúde podem influenciar os
resultados no paciente

Inglês Iscte 2021

30 Antonio Marrelli REPENSAR UM MODELO DE
NEGÓCIO: UM CASO
IMPULSIONADO PELA COVID-
19

Inglês Iscte 2021

31 Lexandra Subcoviaki
de Dias

Promoção de saúde e
prevenção de doenças como
estratégia empresarial: estudo
de caso de operadora de
saúde.

Português Iscte 2020

32 Olexandr Adam Reinvenção do Modelo de
Negócio: Impactos do Covid-19
na Indústria Hoteleira

Inglês Iscte 2020

33 João Gabriel
Fernandes

INTEROPERABILIDADE ENTRE
SISTEMAS DE INFORMAÇÃO DE
SAÚDE NO CONTEXTO
HOSPITALAR

Inglês Iscte 2020

34 Beatriz Domingos
Fernandes de Paula
Jacob

Capacidades Dinâmicas da
Administração Pública em
resposta à pandemia Covid-19
- Caso de Estudo da AMA

Inglês Iscte 2020

35 Daniela Alexandra
Oliveira Barroso

Projetos Colaborativos no
Âmbito do SI I&DT: Aplicação
de Metodologias de Gestão de
Projetos

Português Iscte 2020

36 Maria Matilde
Cardoso de Menezes
Valido

Do Balanced Scorecard à
Gestão de Beneficios em
Projetos

Inglês Iscte 2020

37 João Gabriel
Fernandes

INTEROPERABILIDADE ENTRE
SISTEMAS DE INFORMAÇÃO DE
SAÚDE NO CONTEXTO
HOSPITALAR

Inglês Iscte 2020

38 Maria Matilde
Cardoso de Menezes
Valido

Do Balanced Scorecard à
Gestão de Beneficios em
Projetos

Inglês Iscte 2020
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 • Projetos Finais de Mestrado
    - Em curso
 

 
    - Terminadas
 

39 João Miguel Rodrigues
Pires

REENGENHARIA DE
PROCESSOS NUMA INDÚSTRIA
DE APOSTAS ONLINE:
APLICAÇÃO DE UM CASO DE
ESTUDO A UMA EMPRESA
PORTUGUESA

Inglês Iscte 2020

40 Daniela Alexandra
Oliveira Barroso

Projetos Colaborativos no
Âmbito do SI I&amp;DT:
Aplicação de Metodologias de
Gestão de Projetos

Inglês Iscte 2020

41 Lexandra Subcoviaki
de Dias

Promoção de saúde e
prevenção de doenças como
estratégia empresarial: estudo
de caso de operadora de
saúde.

Inglês Iscte 2020

42 João Filipe de
Carvalho Lourenço

Modelos de Engagement e
Parceria com Fornecedores

Inglês Iscte 2019

43 João Filipe de
Carvalho Lourenço

Engagement and Partnership
Models with Suppliers

Inglês Iscte 2019

44 Marina Isabel Amoedo
Saraiva

Management Outsourcing
Business Models: a perspective
of sustainability.

Inglês Iscte 2018

45 Hugo Miguel Breia de
Sousa

Modelos de Negócio de
Consultoria de Gestão:
operações através de, e para a
transformação digital.

Inglês Iscte 2018

46 Marina Isabel Amoedo
Saraiva

Management Outsourcing
Business Models: a perspective
of sustainability.

Inglês Iscte 2018

47 Hugo Miguel Breia de
Sousa

Management Consulting
Business Models: operations
through and for digital
transformation.

Inglês Iscte 2018

48 André Bernardo
Lopes de Andrade

Lean Project Management:
Application of lean principles
to project management

Inglês Iscte 2017

49 Vasyl Bochko Lessons Learned in the
Portuguese 3P that Ukraine
should take into Account

Inglês Iscte 2017

50 Mariana Ribeiro
Ramos

Management Consulting
Business Models: A Perspective
of Sustainability

Inglês Iscte 2016

Nome do Estudante Título/Tópico Língua Estado Instituição

1 Mário Jorge Rosa Macheta Projeto Empresa –
Programa de Retenção de
Talento no Serviço de
Atendimento Permanente:
Proposta Aplicada ao
Hospital CUF Sintra"

-- Em curso Iscte
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 • Revistas Científicas
    - Artigo em revista científica
 

Nome do Estudante Título/Tópico Língua Instituição Ano de
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