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Professora Catedratica #
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E-mail fatima.suleman@iscte-iul.pt
Gabinete D2.21

Telefone 217650333 (Ext: 220445)
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Doutorada em Economia pelo ISCTE-IUL e pela Universidade de Bourgogne (Franca), Mestre em Economia e Gestdo de
Recursos Humanos e Licenciada em Sociologia (ISCTE-IUL). E professora catedratica do Departamento de Economia Politica
do ISCTE-IUL, e investigadora integrada do Centro de Estudos sobre a Mudanca Socioeconémica e o Territério
(DINAMIA'CET). E diretora do Mestrado em Politicas de Desenvolvimento dos Recursos Humanos. Foi coordenadora do
projeto FCT, 'Remuneracdes flexiveis para contratos flexiveis? A dindmica da relagdo entre a politica salarial e os contratos
de emprego ao nivel da empresa’ entre 2009-2013 (PTDC/EGE-ECO/108547/2008) e o projeto FCT 'Aproximar o Ensino
Superior, a Formacdo e a Qualidade do Emprego', entre 2018-2022 (PTDC/SOC-SOC/30016/2017). E coordenadora do
Observatério do Emprego Jovem (DINAMIA-ISCTE-IUL). Entre os seus principais interesses de estudo e investigacdo
destacam-se a procura de competéncias, politicas salariais das empresas e segmenta¢do do mercado de trabalho.

Qualificacdes Académicas

Universidade/Instituicao Tipo Curso Periodo

ISCTE-IUL - Instituto Superior Doutoramento Economia 2004
Ciéncias Trabalho e da Empresa


mailto:fatima.suleman@iscte-iul.pt

ISCTE-IUL - Instituto Superior Mestrado Politicas e Gestao de Recursos 1995
Ciéncias Trabalho e da Empresa Humanos

ISCTE-IUL - Instituto Superior Licenciatura Sociologia 1986
Ciéncias Trabalho e da Empresa

Atividades Letivas

Ano Letivo Sem. Nome da Unidade Curricular Curso(s) Coord
2026/2027 2 Economia de Recursos Humanos e Sim
de Emprego
2026/2027 L Trabalho de Projecto em Politicas de Sim
Desenvolvimento dos Recursos
Humanos
2025/2026 2° - P Doutoramento em Economia Ndo
Seminario sobre Técnicas de Politica, Doutoramento
Investigacdo em Ciéncias Sociais Interdisciplinar;
2025/2026 2° Seminario de Investigacdo em sim
Economia Politica
2025/2026 2° P 0 Mestrado em Politicas de Né&o
Estagio de 2° Ciclo Desenvolvimento dos Recursos
Humanos; Mestrado em Economia
Monetéria e Financeira; Mestrado
em Governacdo e Sustentabilidade
do Mar; Mestrado em Economia e
Politicas Publicas; Mestrado em
Estudos Sociais do Ambiente e da
Sustentabilidade;
2025/2026 2° Economia de Recursos HUmManos e hicenciatu‘ra em Gestdo de Recursos Sim
umanos;
de Emprego
2025/2026 1° Planeamento e Desenvolvimento de Sim
Competéncias
2025/2026 1° s Mestrado em Trabalho, Emprego e Nao
Regulacdo e Mercado de Trabalho Sociedade:
2025/2026 1° . x o Mestrado em Politicas de Sim
Dissertacdo em Politicas de Desenvolvimento dos Recursos
Desenvolvimento dos Recursos Humanos;
Humanos
2025/2026 1° - L Mestrado em Politicas de Sim
Seminario de Investigacdo em Desenvolvimento dos Recursos
Politicas de Desenvolvimento dos Humanos;
Recursos Humanos
2024/2025 2° Pesquisa em Economia e Politicas l;ﬂueéltizggp em Economia e Politicas Sim
Publicas
2024/2025 2° Ndo

Semindrio de Investigacao e Leitura
Acompanhada


https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/l0944-847452882077710
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/l0944-847452882077710
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/00614-1128927858788430
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/00614-1128927858788430
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/00614-1128927858788430
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/sticsoc-1128927858787605
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/sticsoc-1128927858787605
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/04574-1128927858788005
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/l0944-847452882077710
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/l0944-847452882077710
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/02890-1128927858788531
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/m9082-1128927858788432
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/m9082-1128927858788432
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/m9082-1128927858788432
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/m9084-1128927858788434
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/m9084-1128927858788434
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/m9084-1128927858788434
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/03341-1128927858788011
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/03341-1128927858788011
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2022/2023
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1°
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20

20

20

20

’IO

20

20

20

Seminario de Investigacdo em
Economia Politica

Estagio de 2° Ciclo

Economia de Recursos Humanos e
de Emprego

Planeamento e Desenvolvimento de
Competéncias

Regulacdo e Mercado de Trabalho

Seminario de Investigacdo em
Politicas de Desenvolvimento dos
Recursos Humanos

Seminario sobre Técnicas de
Investigacdo em Ciéncias Sociais

Semindrio de Investigacao em
Economia Politica

Estagio de 2° Ciclo

Economia de Recursos Humanos e
de Emprego

Planeamento e Desenvolvimento de
Competéncias

Seminario de Investigacdo em
Politicas de Desenvolvimento dos
Recursos Humanos

Pesquisa em Economia e Politicas
Publicas

Seminario de Investigacao e Leitura
Acompanhada

Seminario de Investigacdo em
Economia Politica

Mestrado em Politicas de
Desenvolvimento dos Recursos
Humanos; Mestrado em Economia
Monetéria e Financeira; Mestrado
em Governacdo e Sustentabilidade
do Mar; Mestrado em Economia e
Politicas Publicas; Mestrado em
Estudos Sociais do Ambiente e da
Sustentabilidade;

Licenciatura em Gestao de Recursos
Humanos;

Mestrado em Politicas de
Desenvolvimento dos Recursos
Humanos;

Doutoramento em Economia
Polltlca, Doutoramento
Interdisciplinar;

Mestrado em Politicas de
Desenvolvimento dos Recursos
Humanos; Mestrado em Economia
Monetéria e Financeira; Mestrado
em Governagdo e Sustentabilidade
do Mar; Mestrado em Economia e
Politicas Publicas;

Licenciatura em Gestao de Recursos
Humanos;

Mestrado em Politicas de
Desenvolvimento dos Recursos
Humanos;
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Sim

Sim
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Sim

Sim

Sim
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Sim

Sim
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https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/m9084-1128927858788434
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/m9084-1128927858788434
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/sticsoc-1128927858787605
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/sticsoc-1128927858787605
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/04574-1128927858788005
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/l0944-847452882077710
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/l0944-847452882077710
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/m9084-1128927858788434
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/m9084-1128927858788434
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/m9084-1128927858788434
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/03341-1128927858788011
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/03341-1128927858788011
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2022/2023
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2021/2022
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2020/2021
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20

20
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10
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20
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Economia de Recursos Humanos e
de Emprego

Temas e Fontes de Investigacdo em
Economia

Planeamento e Desenvolvimento de
Competéncias

Economia do Trabalho e dos
Recursos Humanos

Seminario de Investigacdo em
Politicas de Desenvolvimento dos
Recursos Humanos

Trabalho de Projecto em Politicas de
Desenvolvimento dos Recursos
Humanos

Pesquisa em Economia e Politicas
Publicas

Seminario sobre Técnicas de
Investigacdo em Ciéncias Sociais

Seminario de Investigacdo em
Economia Politica

Dissertacdo em Politicas de
Desenvolvimento dos Recursos
Humanos

Trabalho de Projecto em Politicas de
Desenvolvimento dos Recursos
Humanos

Temas e Fontes de Investigacdo em
Economia

Planeamento e Desenvolvimento de
Competéncias

Dissertacdo em Politicas de
Desenvolvimento dos Recursos
Humanos

Pesquisa em Economia e Politicas
Publicas

Seminario de Investigacao e Leitura
Acompanhada

Licenciatura em Gestdo de Recursos
Humanos;

Licenciatura em Economia;

Mestrado em Politicas de
Desenvolvimento dos Recursos
Humanos;

Mestrado em Economia e Politicas
Publicas;

Doutoramento em Economia
Politica, Doutoramento
Interdisciplinar;

Mestrado em Politicas de
Desenvolvimento dos Recursos
Humanos;

Mestrado em Economia e Politicas
Publicas;

Nao

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim


https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/l0944-847452882077710
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/l0944-847452882077710
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/00617-1128927858788433
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/00617-1128927858788433
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/l5021-847452882077542
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/l5021-847452882077542
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/m9084-1128927858788434
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/m9084-1128927858788434
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/m9084-1128927858788434
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/00614-1128927858788430
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/00614-1128927858788430
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/00614-1128927858788430
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/03341-1128927858788011
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/03341-1128927858788011
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/sticsoc-1128927858787605
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/sticsoc-1128927858787605
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/m9082-1128927858788432
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/m9082-1128927858788432
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/m9082-1128927858788432
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/00614-1128927858788430
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/00614-1128927858788430
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/00614-1128927858788430
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/00617-1128927858788433
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/00617-1128927858788433
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/m9082-1128927858788432
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/m9082-1128927858788432
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/m9082-1128927858788432
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/03341-1128927858788011
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/03341-1128927858788011
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’IO

20

20

20

20
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Seminario de Investigacdo em
Economia Politica

Leadership

Dissertacdo em Politicas de
Desenvolvimento dos Recursos
Humanos

Trabalho de Projecto em Politicas de
Desenvolvimento dos Recursos
Humanos

Temas e Fontes de Investigacdo em
Economia

Planeamento e Desenvolvimento de
Competéncias

Dissertacdo em Politicas de
Desenvolvimento dos Recursos
Humanos

Mercado de Trabalho
Contemporaneo

Pesquisa em Economia e Politicas
Publicas

Seminario sobre Técnicas de
Investigacdo em Ciéncias Sociais

Dissertacdo em Politicas de
Desenvolvimento dos Recursos
Humanos

Temas e Fontes de Investigacdo em
Economia

Planeamento e Desenvolvimento de
Competéncias

Outro em Pés-graduagao em Saude
Digital;

Mestrado em Politicas de
Desenvolvimento dos Recursos
Humanos;

Mestrado em Politicas de
Desenvolvimento dos Recursos
Humanos;

Mestrado em Economia e Politicas
Publicas;

Doutpramento em Economia
Politica, Doutoramento
Interdisciplinar;

Mestrado em Politicas de
Desenvolvimento dos Recursos
Humanos;

Mestrado em Politicas de
Desenvolvimento dos Recursos
Humanos;

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

¢ Teses de Doutoramento
-Em curso

Nome do Estudante Titulo/Tépico Lingua Estado Instituicdo
1 Jodo Paulo Ferreira Consequéncias das Portugués Em curso Iscte
Madeira privatiza¢des em Portugal


https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/ind503-284502928662590
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https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/m9082-1128927858788432
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/m9082-1128927858788432
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/00614-1128927858788430
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/00614-1128927858788430
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/00614-1128927858788430
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/00617-1128927858788433
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/00617-1128927858788433
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/m9082-1128927858788432
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/m9082-1128927858788432
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/m9082-1128927858788432
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/03341-1128927858788011
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/03341-1128927858788011
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/sticsoc-1128927858787605
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/sticsoc-1128927858787605
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/m9082-1128927858788432
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/m9082-1128927858788432
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https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/00617-1128927858788433
https://fenix-mais.iscte-iul.pt/courses/00617-1128927858788433

2 Ester Coelho de Oliveira Cuidado em Mudanga? Portugués Em curso Iscte
Uma analise Longitudinal
do Regime de Cuidados

Portugués
3 Vanina Chantal de Oliveira Avaliar para desenvolver? -- Em curso Iscte
Marques Marto Marcelino Racionalidades

administrativas e
construcdo do
desempenho na
Administra¢do Publica
Portuguesa: o caso do

SIADAP 3
- Terminadas
Nome do Estudante Titulo/Tépico Lingua Instituicdo Ano de
Conclusao
1 Bruno Miguel Silva Basic income-inspired policies Inglés Iscte 2024
Oliveira in Europe Factors that lead to
the emergence of a policy
innovation in the social policy
context: lessons from two case
studies in Europe
2 Claudia Isabel Régo Gestao do emprego nas Portugués Iscte 2022
Goncalves Vajdo da empresas em Portugal: a
Cruz Dias incidéncia de arranjos
contratuais flexiveis
3 Ana Maria da Silva A procura de competéncias e -- Iscte 2017
Costa Laranjeiro praticas de Recursos Humanos
¢ Dissertacoes de Mestrado
- Em curso
Nome do Estudante Titulo/Tépico Lingua Estado Instituicdo
1 Ana Mafalda Martins Trabalhadores europeus -- Em curso Iscte
Costa em regime remoto nas
empresas americanas: as
suas motivacdes e
desafios.
2 Francisco Ferreira Camilo Artificial Intelligence and - Em curso Iscte
higher education teachers
: change in skills and
challenges
3 Daniel Filipe Carreiro O Papel da Solidariedade -- Em curso Iscte
Ponces Intergeracional na
Precariedade Juvenil nos
Acores
4 Rebeca Henriques de Melo  Entre duas crises: 0s -- Em curso Iscte
Sampaio efeitos da pandemia de
COVID-19 no emprego
jovem em Portugal
5 Filomena Maria Dias O emprego no setor - Em curso Iscte
Marcal Ramos publico
6 Ana Sofia Gomes Martins Alinhamento de - Em curso Iscte

competéncias nos
trabalhadores em
outsourcing



7 Raquel de Sousa Almeida

Cabaco
8 Zhuoying Shao
9 Tiago Rodrigues Francisco
- Terminadas

Nome do Estudante

1 Ana Sofia Curido
Valério

2 Ana Sofia Sousa
Caldeira

3 Catia Bernardes Lopes

4 André Filipe Pereira
do Carmo

5 Ana Carolina Nogueira
Simdes

6 Constancga
Mascarenhas da Boa
Baptista

7 Vera Vidinha Mouta
Leandro

8 Ana Beatriz Nunes
Lapa

9 Patricia Sofia Almeida
Cameira

10 Catarina Garcia

Simplicio Rodrigues

Desafios de inser¢do no
mercado de trabalho:
imigrantes em Portugal

Um estudo sobre os
resultados no mercado de
trabalho dos estudantes
internacionais, analisando
a empregabilidade com
foco no contexto da China.

Andlise do emprego jovem

Titulo/Topico

Jovens com forma?éo superior:
relacdo entre escolhas
educativas eo mercado de
trabalho em Portugal

Sobrequalificacdo dos jovens
no Mercado de Trabalho:
Incidéncia e Impactos na
Satisfacdo Profissional
Individual

Transicao do trabalhador-
estudante para o mercado de
trabalho: A importancia da
experiéncia profissional
durante a educacgdo

O Emprego de Jovens
Graduados no Setor Publico
Portugués entre Contracdo e
Expansao (2011-2024)

Politicas de Emprego dirigidas
a Pessoas com Deficiéncia em
Portugal

Entre o trabalho e o lazer: O
perfil dos nédmadas digitais e
os fatores para escolherem a
Ericeira

Politicas de Educacdo e
Formacdo de Adultos.
Percecdo de Empregabilidade:
Um exploratério com ex-
formandos

Qualidade do emprego jovem
em Portugal ao longo de uma
década

Caracteristicas do Mercado de
Trabalho Jovem: Os Principais
Desafios da Juventude - Uma
Anélise de 2014 a 2023.

Aimplementac¢do da
Inteligéncia Artificial na Gestao
de Recursos Humanos

Lingua

Portugués

Portugués

Portugués

Portugués

Portugués

Inglés

Portugués

Portugués

Portugués

Em curso

Em curso

Em curso

Instituicdo

Iscte

Iscte

Iscte

Iscte

Iscte

Iscte

Iscte

Iscte

Iscte

Iscte

Iscte

Iscte

Iscte

Ano de
Conclusao

2025

2025

2025

2025

2025

2024

2024

2024

2024

2024
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12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Barbara Alves
Xabregas

Carolina Mendoncga
Marques

Ester Coelho de
Oliveira

Béarbara Vicente
Gueifdo Abrantes Raio

Marcelo Abrantes dos
Santos

Ana Catarina Tirapicos
Antunes

Inés Isabel Lucas
Santana

Sofia Alexandre
Marcelo

Jodo Afonso Godinho
Calhau

Carolina Cravo Dias

Cristiana Achando
Rodrigues

Ana Catarina Ferreira
Carvalho

Patricia Alexandra
Pedro Santos

Carolina Vicente
Raposo

Carlota Inés Gomes
Abreu

Violéncia no trabalho: Os
Profissionais das Unidades de
Cuidados de Saude Primérios

Gestdo do Risco da
Subcontratagdo: O caso da
indUstria portuguesa de
moldes e plasticos

Cuidadores informais: havera
uma luz ao fundo do tunel?
Uma analise do Estatuto do
Cuidador Informal

A Integracdo Profissional de
Pessoas com Deficiéncias
Cognitivas: Um estudo de caso

A emigrar para a
discriminacdo: O caso da
comunidade Indiana na
Industria de Tl do Reino Unido

Competéncias Digitais:
definicdo e especificacdo

Relacdo entre a dimensao da
empresa e o investimento em
formacdo e desenvolvimento
de competéncias

Politicas de formacdo
profissional nas empresas
portuguesas - Academias de
formacdo

COVID-19: Um novo significado
do teletrabalho - baseado num
questionario online sobre as
percep¢des dos empregados

Custos Ocultos do Trabalho
Flexivel: Perspetiva do
Empregador

Um estudo comparativo entre
os teletrabalhadores habituais
e 0s novos teletrabalhadores,
associados a pandemia gerada
pela Covid-19

Andlise de Funcédo - Os
cuidadores formais em
Portugal e Holanda

Repensar a missdo do ensino
superior através da educagao
holistica: A percecao do
empregador

Contratacdo de graduados do
Ensino Superior para o
desempenho de funcdes de
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