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Francisco Paulo é  doutorado em Economia, com mais de 15 anos de experiência em análise macroeconómica, política
fiscal, comércio internacional e economia do desenvolvimento, com forte enfoque em Angola e na África Subsaariana. A
sua área central de especialização inclui tributação (impostos), mobilização de receitas, reformas estruturais e análise de
políticas económicas, com crescente envolvimento nas dinâmicas do comércio, integração regional e desenvolvimento do
sector privado. Atualmente, é investigador na Business Research Unit (BRU-ISCTE) e no Centro de Estudos e Investigação
Científica da Universidade Católica de Angola (CEIC-UCAN), onde desenvolve investigação aplicada sobre sistemas fiscais,
fluxos de comércio e investimento, diversificação económica e transformação estrutural de economias dependentes de
recursos naturais. Ao longo da sua carreira, produziu um conjunto sólido de trabalhos analíticos, incluindo publicações
científicas e relatórios de política económica que abordam desafios centrais do desenvolvimento, nomeadamente a
mobilização de receitas internas, governação e diversificação económica.. A sua tese de doutoramento, intitulada Essays
on Taxation in Africa and Tax Reforms in Angola, foi defendida com distinção em 2025 e financiada pela FCT.
 
Francisco Paulo Possui vasta experiência em consultoria e análise aplicada de políticas públicas, tendo contribuído para
estudos conduzidos por instituições internacionais como o Banco Mundial, a Comissão Europeia e o Banco Africano de
Desenvolvimento. O seu trabalho inclui diagnósticos económicos, análise de comércio e investimento, avaliação
regulatória e participação em consultas com stakeholders. Francisco colaborou também com instituições governamentais
em Angola, prestando apoio técnico na elaboração de pareceres e análises sobre políticas de emprego, protecção social e
políticas fiscais, envolvendo-se diretamente com diversos actores públicos e privados. A sua experiência inclui ainda
participação em projetos internacionais e trabalho em equipas multidisciplinares. Adicionalmente, conta com mais de uma
década de experiência académica como docente e formador, lecionando disciplinas nas áreas da economia, gestão,
políticas públicas e avaliação de projetos. O seu perfil combina forte capacidade analítica, experiência prática em políticas
públicas.
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Áreas de Investigação

Macroeconomia, Política Fiscal e Monetária, Reforma Fiscal, Diversificação da Economia Angolana, Comércio Intra-
Africa, Democracia e Impostos, Curva de Laffer

Qualificações Académicas

Universidade/Instituição Tipo Curso Período

ISCTE Business School -
Departamento de Economia

Doutoramento Economics 2025

Universidade Catolica Portuguesa -
Faculdade de Ciencias Economicas e
Empresariais

Mestrado Economics 2013

Universidade Católica de Angola Licenciatura Economia e Gestão 2009

Atividades Profissionais Externas

Período Empregador País Descrição

2023 - 2025 Hemera Capital Partners
Securities – SDVM, S.A

Angola No exercício das funções de Presidente
do Conselho Fiscal, assegurei a
supervisão independente da atividade
da sociedade, garantindo o
cumprimento das normas legais,
regulamentares e de boa governação
corporativa, em conformidade com as
diretrizes da Comissão do Mercado de
Capitais (CMC). Durante este período,
desempenhei as seguintes
responsabilidades:  	Participei em
reuniões regulares com o Conselho de
Administração, contribuindo para a
análise crítica da evolução da actividade
da sociedade e dos seus principais
indicadores económicos e financeiros; 
Procedi à avaliação trimestral das
demonstrações financeiras, verificando
a sua conformidade com os normativos
contabilísticos e regulamentares
aplicáveis, bem como a sua consistência
e fiabilidade; 	Avaliei a eficácia dos
sistemas de controlo interno,
identificando potenciais riscos
operacionais e financeiros e propondo
recomendações para o seu reforço; 
Mantive articulação contínua com os
auditores externos (KPMG)
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2020 - 2022 Ministério de Administração
Pública, Trabalho E
Segurança Social do Governo
de Angola

Angola Francisco foi consultor no Gabinete do
Secretário de Estado do Trabalho e
Segurança Social e elaborou vários
pareceres sobre diversos assuntos
relacionados com o tema do trabalho e
segurança social, e relatórios de contas
das instituições sob alçada do pelouro
do Senhor Secretário de Estado,
nomeadamente o Instituto Nacional de
Segurança Social (INSS), o Instituto
Nacional de Emprego e Formação
Profissional (INEFOP), e o Centro
Integrado de Formação Tecnológica
(CINFOTEC).

2016 - 2020 BANCO COMERCIAL DO
HUAMBO

Angola Segundo vogal do Conselho Fiscal com
as seguintes responsabilidades: 
Fiscalizar a administração da sociedade; 
Zelar pela observância da lei e do
contrato de sociedade;  Verificar a
regularidade dos livros, registos
contabilísticos e documentos que lhe
servem de suporte;  Verificar, quando o
julgue conveniente e pela forma que
entenda adequada, a extensão da caixa
e as existências de qualquer espécie dos
bens ou valores pertencentes à
sociedade ou por ela recebidos em
garantia, depósito ou outro título; 
Verificar a exatidão do balanço e da
demonstração de resultados;  Verificar
se os critérios valorimétricos adoptados
pela sociedade conduzem a uma
correcta avaliação do património e dos
resultados;  Elaborar anualmente o
relatório sobre a sua acção fiscalizadora
e dar parecer sobre o relatório, contas e
propostas apresentados pela
administração;  Participação nas
reuniões do conselho e assistir às
assembleias gerais e bem assim às
reuniões da administração

2012 - 2012 Chr. MICHELSEN INSTITUTE –
CMI in Bergen, NORWAY

Noruega Acquired knowledge of economic data
analysis, collecting and analysing panel
data of several countries regarding GDP
per capita, Saving Rates, population
growth and export concentration in
order to see the relationship between
export concentration and GDP per
capita growth

2009 - 2024 Universidade Católica de
Angola

Angola Durante o seu percurso na Universidade
, exerceu funções de docente e de
investigador em diferentes níveis de
ensino, desde a licenciatura ao
mestrado, assegurando disciplinas nas
áreas de economia, macroeconomia, e
gestão empresarial. Paralelamente,
participou activamente em iniciativas
institucionais, incluindo a criação de
programas académicos e a preparação
de estudantes, consolidando
competências pedagógicas, científicas e
de gestão académica Principais funções
desempenhadas: 	Monitor (2009) na
disciplina de Análise e Gestão de
Projetos de Investimento,; 	Professor
Assistente Estagiário (2010-2012) em
Introdução à Organização e Gestão de
Empresas, e em Análise e Gestão de
Projetos de Investimentos; 	Professor
Assistente (2013-2014) nas cadeiras de
Introdução à Economia, Economia
Internacional, e Economia Política; 	
Professor Auxiliar (2021-2024) no curso
de Mestrado em Economia, lecionando a
cadeira de Análise Económica de
Políticas Sociais
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 • Projetos Finais de Mestrado
    - Terminadas

  

  

  

  

  

  

 • Revistas Científicas
    - Artigo em revista científica

  

  

 • Livros e Capítulos de Livros
    - Autor de livro

  

  
    - Capítulo de livro

  

Orientações

Nome do Estudante Título/Tópico Língua Instituição Ano de
Conclusão

1 Bernardo da Silva Vaz INFLAÇÃO E O CUSTO DE VIDA
EM ANGOLA: DETERMINANTES
E SOLUÇÕES

Português Faculdade de
Economia de
Universidade
Católica de
Angola

2025

Total de Citações

Web of Science® 6

Scopus 14

Publicações

1 Odd-Helge Fjeldstad, Aslak Orre & Paulo, F.M (2020). The non-oil tax reform in Angola: Escaping from
petroleum dependency?. Extractive Industries and Society. 7 (4), 1189-1199
 - N.º de citações Web of Science®: 6
 - N.º de citações Scopus: 4
 - N.º de citações Google Scholar: 18

1 Onyango, Gedion & Paulo, F.M (2021). Routledge Handbook of Public Policy in Africa. Routledge.
 - N.º de citações Scopus: 8

1 Paulo, F.M (2025). “Oil and the Future of Democracy in Angola. In Angola after dos Santos: An anthology on
continuity and change.
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https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/the-non-oil-tax-reform-in-angola-escaping-from-petroleum-dependency/110591
https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/the-non-oil-tax-reform-in-angola-escaping-from-petroleum-dependency/110591
https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/routledge-handbook-of-public-policy-in-africa/115969
https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/oil-and-the-future-of-democracy-in-angola/115963
https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/oil-and-the-future-of-democracy-in-angola/115963


  

 • Outras Publicações
    - Working paper

  

  
    - Dissertação de Mestrado

  

  
    - Tese de Doutoramento

  

  
    - Periódico generalista

  

  
    - Relatório

  

2 Paulo, F.M (2021). Investing in the people?: Analysis of education policies in Angola. In Gedion Onyango (Ed.),
Routledge handbook of public policy in Africa. (pp. 399-410). London: Routledge.
 - N.º de citações Scopus: 2
 - N.º de citações Google Scholar: 4

1 Paulo, F.M (2014). The non-oil tax reform in Angola: On track or losing momentum?.
 - N.º de citações Google Scholar: 2

2 Paulo, F.M & Odd-Helge Fjeldstad (2014). Poor revenue forecasting: A major challenge for sound fiscal policy
in Angola. 4
 - N.º de citações Google Scholar: 10

3 Paulo, F.M (2011). Reforms of the Angolan budget process and public financial management: Was the crisis a
wakeup call?.
 - N.º de citações Google Scholar: 18

1 Paulo, F.M (2013). Diversification of the Angolan Exports : Challenges and Benefits.
 - N.º de citações Google Scholar: 3

1 Paulo, F.M (2025). Taxation in Africa and Tax Reforms in Angola. 1-185

1 Paulo, F.M (2025). Hospitais Municipais e a Realidade da Contratação Pública em Angola. Jornal Expansão.

2 Paulo, F.M (2025). Angola entre o petróleo e o futuro: caminhos para uma economia sustentável e
democrática. Novo Jornal Online.

3 Paulo, F.M (2022). Os desafios ambientais em Angola, que lições tirar da China?. Valor Económico.

4 Paulo, F.M (2018). Carga fiscal não petrolífera recuou entre 2002 e 2017 apesar da reforma tributária.

5 Paulo, F.M (2017). A Reforma Tributária – um olhar ao Registo Geral dos Contribuintes.

6 Paulo, F.M (2016). Enquanto as Importações dificultam o Crescimento da Economia em Angola.

1 Paulo, F.M (2023). Relatório Económico de Angola 2021.
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https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/investing-in-the-people-analysis-of-education-policies-in-angola/110592
https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/investing-in-the-people-analysis-of-education-policies-in-angola/110592
https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/the-non-oil-tax-reform-in-angola-on-track-or-losing-momentum/115968
https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/poor-revenue-forecasting-a-major-challenge-for-sound-fiscal-policy-in-angola/115981
https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/poor-revenue-forecasting-a-major-challenge-for-sound-fiscal-policy-in-angola/115981
https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/reforms-of-the-angolan-budget-process-and-public-financial-management-was-the-crisis-a-wakeup-call/115976
https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/reforms-of-the-angolan-budget-process-and-public-financial-management-was-the-crisis-a-wakeup-call/115976
https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/diversification-of-the-angolan-exports--challenges-and-benefits/115975
https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/taxation-in-africa-and-tax-reforms-in-angola/110656
https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/hospitais-municipais-e-a-realidade-da-contratacao-publica-em-angola/115977
https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/angola-entre-o-petroleo-e-o-futuro-caminhos-para-uma-economia-sustentavel-e-democratica/115972
https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/angola-entre-o-petroleo-e-o-futuro-caminhos-para-uma-economia-sustentavel-e-democratica/115972
https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/os-desafios-ambientais-em-angola-que-licoes-tirar-da-china/115983
https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/carga-fiscal-nao-petrolifera-recuou-entre-2002-e-2017-apesar-da-reforma-tributaria/115965
https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/a-reforma-tributaria--um-olhar-ao-registo-geral-dos-contribuintes/115979
https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/enquanto-as-importacoes-dificultam-o-crescimento-da-economia-em-angola/115971
https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/relatorio-economico-de-angola-2021/115970


  

  

  

  

  

2 Paulo, F.M (2021). Angola Economic Report 2019-2020.

3 Paulo, F.M (2019). ESTUDO SOBRE A  DIVERSIFICAÇÃO DAS  EXPORTAÇÕES DE ANGOLA.

4 Paulo, F.M (2016). Relatório Económico de Angola 2015.
 - N.º de citações Google Scholar: 3

5 Paulo, F.M (2014). Relatório Económico de Angola 2013.
 - N.º de citações Google Scholar: 4

Redes de Investigação

Nome da Rede de Investigação Papel do Representante Período

Centro de Estudos e Investigação
Científica da Universidade Católica de
Angola (CEIC-UCAN)

Researcher in Economics 2009 - 2026

Actividades de Difusão

Tipo de Actividade Título do Evento Descrição da Actividade Ano

Participação em programa de
televisão de difusão geral
para a sociedade

RTP Causa e Efeito Episódio 10 - de 14
março 2026 - RTP Play| O FMI (Fundo
Monetário Internacional) em Africa

Francisco Paulo participou no
Causa e Efeito analisando os
programas do FMI em África,
destacando
condicionalidades
macroeconómicas, reformas
fiscais e estabilização nos
PALOP. Enquadrou estas
intervenções no panorama
africano mais amplo, onde
grandes economias como
Nigéria e África do Sul
também enfrentam desafios
estruturais em programas e
políticas alinhadas às
orientações do FMI

2026
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https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/angola-economic-report-2019-2020/115973
https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/estudo-sobre-a--diversificacao-das--exportacoes-de-angola/115982
https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/relatorio-economico-de-angola-2015/115980
https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/relatorio-economico-de-angola-2013/115974

