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Curriculo

My education, a PhD in Management with specialization in Accounting, which topped a Master Business Organization and
Management university advanced degree at ISCTE, the professional certification of Public Accountant and a post-
graduation as an International Teacher from ISBM Consortium of International Business Schools, combined with my
extensive international work experience and continuous professional training, have given me a strong background in many
facets of management and teaching. Throughout my career, | have met the challenge of both teams and individual
projects, which have developed my interpersonal and self-sufficiency skills. Such strengths and skills have proved
invaluable to me in adapting, facing, and conquering great challenges such as those | faced working in different continents
with different peoples, cultures, and languages. | started my career as an auditor in 1983 at Deloitte Haskins &amp; Sells,
followed in 1985 by a principal finance inspector position at the Finance Ministry in Lisbon. Management training of
executives and consulting activities started at ISCTE-IUL and CIFAG, SA in 1989 having joined Marconi, SA as an Audit
Manager for foreign associated companies in 1992. In 1997, and during about ten years in Geneva, | worked for two
specialized agencies of the United Nations: in the ITU, as the Head of the Internal Audit reporting directly to the Secretary-
General; in the WMO, as Chief, Internal Audit and Investigation Service, reporting directly to the Secretary-General. From
these experiences and opportunities, and from extensive international training and work experience, primarily in English,
French, Portuguese and Italian, | have gained exposure to a variety of methodologies, mentalities, cultures, and problem-
solving techniques, which have enabled me to quickly adapt and react to change. At present, as an Assistant Professor at
ISCTE-IUL, Lisbon, Department of Accounting, | am responsible for designing, lecturing, and evaluating undergraduate and
master degrees students in Governance of International Organizations, Financial Accounting and Reporting and Fraud
Analytics courses taught in English namely for the Erasmus program students both at undergraduate and master levels
and carry my academic research activities in areas such as international organizations, financial accounting, corporate
governance, auditing and oversight, and transaction cost economics.
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Areas de Investigacao

Transaction cost economics
International Organizations
Corporate Governance

Fraud and Audit Risk / Oversight

Financial Accounting and Reporting

Qualificacbes Académicas

Universidade/Instituicao

Lisbon University Institute, ISCTE-IUL

ISBM Consortium, International
Schools of Business Management

ISCTE-IUL - Instituto Superior
Ciéncias Trabalho e da Empresa

Atividades Profissionais Externas

Periodo Empregador

2003 - 2007 Organizacdo Mundial da

Meteorologia

1997 - 2003 UIT - Unido Internacional de

Telecomunicacdes

Doutoramento

Pés-graduacgao

Licenciatura

Periodo
Doutoramento Gestao, 2015
Especializagdo em Contabilidade
ITP - International Teachers 1991
Programme
Organizacdo e Gestao de Empresas 1983

Descricao

Com reporte hierarquico directo ao
Secretario-Geral da OMM (Agéncia
especializada das Na¢8es Unidas), foi
responsavel por dar suporte a
responsabilidade de gestdo da
organiza¢do a este acometida,
desenvolvendo uma estratégia de
controlo e auditoria internos assim
como o plano de operacional de
auditorias e investigacao.

Reportando directamente ao Secretario-
Geral da Unido Internacional de
Telecomunicagdes (Agéncia
especializada das Na¢6es Unidas),
planeou, organizou e implementou um
programa abrangente de supervisdo e
controlo internos cujo escopo geral foi
determinado em consulta com o
Secretario-Geral e os outros membros
do Comité de Coordenacdo. Dentro
deste quadro determinou quais
operacdes e atividades eram auditadas
e investigadas e preparou e
implementou a estratégia de auditoria e
os planos operacionais anuais de
trabalho que submeteu a aprovagdo do
Secretdrio-Geral.

N



1996 - 1997

1992 - 1996

1990 - 1993

1985 -1990

Marconi SA

Marconi SA

CIFAG - Centro Internacional
de Formacgdo em
Administracao e Gestao

Inspeccdo Geral de Finangas,
Ministério das Financas

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Lideranca e coordenacdo do trabalho da
equipa do projecto, incluindo
consultores externos das empresas
Andersen Consulting e Mckinsey,
planeamento e definicdo de actividades,
conducgdo de reunides de trabalho do
projecto, servisdo da elaborac¢do de
relatorios dos resultados e planos de
ac¢do para o Conselho de
Administracgao.

Criou uma equipe de auditoria dedicada
a auditoria de empresas do grupo
subsidiarias estrangeiras, desenvolveu,
treinou e gerenciou o trabalho dessa
equipe de auditoria, desenvolveu
programas de auditoria individuais e
atribuiu auditorias, revisou papéis de
trabalho de auditoria e determinou
problemas materiais, avaliou o
desempenho da equipe, desenvolveu e
forneceu treinamento de pessoal,
realizou planejamento de auditoria de
avaliagdo de risco, planejou, organizou,
coordenou e supervisionou auditorias
financeiras, de compliance, de gestao,
operacionais, de desempenho e de
sistemas de informacdo, bem como
investigacdes de fraude, elaborou
relatérios em inglés para algumas
subsidiarias estrangeiras do grupo e
apresentou e discutiu os resultados dos
projetos de auditoria para e com os
Conselhos de Administragdo das
empresas.

Planeou, desenhou, desenvolveu,
administrou, implementou e ministrou
atividades e programas efetivos e
sistematicos de treinamento para
executivos de empresas clientes;
assegurou que os programas de
treinamento ficassem dentro das
dotag8es orcamentarias; programas de
treinamento programados e gerentes de
treinamento de clientes assistidos para
realizar avalia¢gdes pré-treinamento e
avaliagdes de programas pos-
treinamento; mudancas sugeridas em
programas, horarios, conteudo e outras
atividades com base no feedback dos
clientes; prestou servigos de consultoria
em finangas corporativas para empresas
clientes

Sob a direcdo e supervisdo do
Coordenador de Auditoria e atuando em
equipe de inspetores, tinha as seguintes
atribuicBes e responsabilidades:
planejar e realizar auditorias financeiras
e de custo-beneficio; desenvolver
programas de auditoria e conduzir
auditorias para avaliar a eficacia dos
controles, a precisdo dos registros e a
eficiéncia das operac¢8es; analisar os
relatérios financeiros da empresa;
aprovar as contas financeiras de varias
empresas estatais do setor de
transporte publico, bem como de
diversas industrias; realizar avaliacBes e
avaliacdes de planejamento de longo
prazo de empresas estatais; realizar
estudos para subsidiar as decisdes
governamentais do setor econémico;
avaliacdo e calculo de subsidios
governamentais para varias empresas
estatais; inspetor responsavel pelo
arquivamento dos trabalhos de diversas
auditorias financeiras inclusive na TAP-
Tap Air Portugal; elaboragdo e revisao
de relatérios de auditoria.



1983 - 1985 Deloitte, Haskins &amp; Sells Portugal Trabalhando em equipas de auditores e
sob a supervisdo direta de supervisores
de auditoria, as funcdes e
responsabilidades eram as seguintes:
obter formacdo interna especifica de
nivel de entrada e intermédio em
técnicas de auditoria; durante a
auditoria financeira analisou registros
financeiros e outros documentos de
suporte, inspecionou e analisou livros,
registros, livros contabeis, diarios,
relatérios de imposto de renda e outras
informacgdes pertinentes; documentou e
relatou observa¢des de auditoria de
forma clara e completa para submeter a
lideranca executiva do supervisor de
auditoria, realizou testes de controle
interno; documentaram e reportaram as
descobertas a lideranca local e executiva
e fornecer recomendacdes sobre as
melhores praticas; conduziu revisdes de
balanco, revisdes de conformidade;
revisdes de contratos.

Atividades Letivas

Ano Letivo Sem. Nome da Unidade Curricular Curso(s) Coord

2025/2026 2° o L Curso Institucional em Escola de Sim
Organizac@es Internacionais Gest3o;

2025/2026 2° 4 - = Curso de Pés Graduagdo em Sim
Metoddos Analiticos de Detecdo de Solugdes Analiticas para a Gestdo;
Fraude

2025/2026 2° . . . Curso Institucional em Escola de Sim
Fraude e Reporting Financeiro Gestao:

2025/2026 2° . Curso Institucional em Escola de Sim
Management In International Gestao:
Organizations

2025/2026 1° . Curso Institucional em Escola de Sim
Management In International Gestio:;
Organizations

2024/2025 2° o . . Curso Institucional em Escola de Sim
Organizac®es Internacionais Gestdo:

2024/2025 2° 4 - = Curso de Pds Graduagdo em Sim
Metoddos Analiticos de Detecdo de SolugBes Analiticas para a Gestdo;
Fraude

2024/2025 2° . . . Curso Institucional em Escola de Sim
Fraude e Reporting Financeiro Gestio:;

2024/2025 2° . Curso Institucional em Escola de Sim
Management In International Gestio;
Organizations

2024/2025 1° Contabilidade e Reporte Financeiro Curso Institucional em Escola de Sim

P Gestao;
2024/2025 1° Management In International glégiggpstitucional em Escola de Sim

Organizations
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OrganizacBes Internacionais

Métodos Analiticos de Dete¢do de
Fraude

Fraude e Reporting Financeiro

Management In International
Organizations

Contabilidade e Reporte Financeiro

Management In International
Organizations

Organiza¢Bes Internacionais

Métodos Analiticos de Dete¢do de
Fraude

Fraude e Reporting Financeiro

Management In International
Organizations

Contabilidade e Reporte Financeiro

Management In International
Organizations

OrganizacBes Internacionais

Métodos Analiticos de Dete¢do de
Fraude

Fraude e Reporting Financeiro

Management In International
Organizations

Contabilidade e Reporte Financeiro

Management In International
Organizations

Organiza¢des Internacionais

Métodos Analiticos de Dete¢do de
Fraude

Curso Institucional em Escola de
Gestao;

Curso de P4s Graduagdo em
SolugBes Analiticas para a Gestdo;

Curso Institucional em Escola de
Gestao;

Curso Institucional em Escola de
Gestao;

Curso Institucional em Escola de
Gestao;

Curso Institucional em Escola de
Gestdo;

Curso Institucional em Escola de
Gestao;

Curso de P6s Graduagdo em
SolugBes Analiticas para a Gestao;

Curso Institucional em Escola de
Gestdo;

Curso Institucional em Escola de
Gestao;

Curso Institucional em Escola de
Gestao;

Curso Institucional em Escola de
Gestao;

Curso de Pds Graduagdo em
SolugBes Analiticas para a Gestdo;

Curso Institucional em Escola de
Gestao;

Curso Institucional em Escola de
Gestao;

Curso Institucional em Escola de
Gestao;

Curso Institucional em Escola de
Gestdo;

Curso de Pés Graduagdo em
Solug8es Analiticas para a Gestdo;
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Contabilidade Financeira ll

Management In International
Organizations

Contabilidade e Reporte Financeiro

Management In International
Organizations

Fraude e Contabilidade Forense

Organizacdes Internacionais

Métodos Analiticos de Detegdo de
Fraude

Management In International
Organizations

Contabilidade e Reporte Financeiro

Management In International
Organizations

Técnicas Analiticas Aplicadas a
Detec¢do de Fraude

Fraude e Contabilidade Forense

Organizacdes Internacionais

Management In International
Organizations

Contabilidade e Reporte Financeiro

Management In International
Organizations

Fraude e Contabilidade Forense

Organizacdes Internacionais

Contabilidade Financeira Il

Management In International
Organizations

Governacao de OrganizacOes
Internacionais

Curso Institucional em Escola de
Gestao;

Curso Institucional em Escola de
Gestao;

Curso Institucional em Escola de
Gestao;

Curso Institucional em Escola de
Gestao;

Curso de Pés Graduagdo em
Solug8es Analiticas para a Gestdo;

Curso Institucional em Escola de
Gestao;

Curso Institucional em Escola de
Gestao;

Curso Institucional em Escola de
Gestao;
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Contabilidade e Reporte Financeiro

Management In International
Organizations

Técnicas Analiticas Aplicadas a
Detecdo de Fraude

Contabilidade Financeira Il

Contabilidade de Gestéo |

Management In International
Organizations

Governacgao de Organizac¢des
Internacionais

Governacado de Organizag¢des
Internacionais

Contabilidade e Reporte Financeiro

Management In International
Organizations

Técnicas Analiticas Aplicadas a
Detec¢do de Fraude

Contabilidade Financeira Il

Contabilidade de Gestéo |

Management In International
Organizations

Governacao de OrganizacOes
Internacionais

Contabilidade e Reporte Financeiro

Management In International
Organizations

Contabilidade Financeira Il

Management In International
Organizations

Governagao de Organizac¢des
Internacionais
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2014/2015 2° Governacdo de Organizacdes >Im
Internacionais

2014/2015 1° Management In International >im
Organizations

2013/2014 2° Contabilidade Financeira Il Nao

2013/2014 2° Management In International >im
Organizations

2013/2014 2° Governacdo de Organizacdes >
Internacionais

2013/2014 1° >Im

Management In International
Organizations

¢ Dissertacoes de Mestrado

- Em curso
Nome do Estudante Titulo/Tépico Lingua Estado Instituicao
1 Joana Mendes Vieira Pinto The reasons that led to the - Em curso Iscte
introduction of the 18 IFRS
standard “Presentation
and Disclosure in Financial
Statements"
2 Gongalo Lourengo da Anti-Branqueamento de - Em curso Iscte
Costa Capitais em Acquirers de
Pagamento através de
Machine Learning
3 Ana Mafalda Cardoso Evolucdo do papel do - Em curso Iscte
Duarte contabilista certificado: de
técnico de contabilidade a
consultor e analista
estratégico
4 Artem Maximovich Kvasov O impacto das tensdes - Em curso Iscte
geopoliticas nas cadeias
de abastecimento
- Terminadas
Nome do Estudante Titulo/Tépico Lingua Instituicao Ano de
Conclusao
1 Diogo Edgar dos Geopolitical Risks and Inglés Iscte 2024
Santos Silva Moreira International Business
Fernandes Decision-Making: Strategies for

Mitigation
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Guilherme Vicente
Ramires de Matos
Pacheco

Rhesya Agustine

Pedro da Silva Gomes

Rita Carreira Vieira

Ana Rita Palma
Gouveia

Jia Zhou

Lea Fang Fang

Vakilitabar

Isabel Maria Estibeiro
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