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Marlon Santos

Research Assistant
DINAMIA'CET-Iscte - Centre for Socioeconomic Change and Territorial Studies (ECSH)
[Governance, Economy and Citizenry]

E-mail

Marlon_Santos@iscte-iul.pt

Research Interests

Public Policy Evalluation
Theory Of Change

Industry Policy

Program Theory
Theory-based Evaluation
Qualified Employment Policies

R&amp;D and Industrial Policy

Academic Qualifications

University/Institution Type Degree Period

Universidade de Lisboa - Instituto PhD Economia Politica 2026
Superior de Economia e Gestao


mailto:Marlon_Santos@iscte-iul.pt

ISCTE-Instituto Universitario de M.Sc. Economia e Politicas Publicas 2022
Lisboa - Escola de Sociologia e
Politicas Publicas

Escola Superior da Magistratura Post-graduation Direito Tributario 2018

Federal

gnivelrsidade Federal do Rio Grande Licenciate Ciéncias Contabeis 2011
oSu

Publications

¢ Other Publications
- Other publications

Santos, M. & Madeira, M. (2021). Gestdo de Conflitos: A arte de gerir expetativas. Casos Pedagogicos sobre a
Administragdo Publica Portuguesa.

2 Santos, M. (2021). Desenvolvimento Regional: A arte de tecer uma rede. Casos Pedagégicos sobre a
Administragdo Publica Portuguesa.

3 Santos, M. (2021). Contratacdo Publica: O Livro de Eli e a Contrata¢do Publica. Casos Pedagogicos sobre a
Administragdo Publica Portuguesa.

4 Madeira, M. & Santos, M. (2021). Comunicag¢do Interna e Externa: Prisdes: as pessoas por tras das estatisticas.
Casos Pedagégicos sobre a Administracdo Publica Portuguesa.

> Santos, M. & Madeira, M. (2021). Avalia¢do de Politicas Publicas: Uma rede para melhores politicas. Casos
Pedagdgicos sobre a Administragdo Publica Portuguesa.

6 Santos, M. & Conceicdo, Marcelo (2021). Gestdo do Conhecimento: O desafio de preservar o conhecimento
na Administracao Publica. Casos Pedagogicos sobre a Administracdo Publica Portuguesa.

U Madeira, M. & Santos, M. (2021). Politicas de Educagdo - TEIP: Um novo come¢o. Casos Pedagogicos sobre a
Administragdo Publica Portuguesa.

8 Santos, M. (2021). Or¢camento Publico: O ciclo infinito e a maquina do tempo. Casos Pedagogicos sobre a
Administragdo Publica Portuguesa.

9 Santos, M. (2021). Lideranga e Motivac¢do: Trabalho é trabalho, conhaque é conhaque. Casos Pedagégicos
sobre a Administracdo Publica Portuguesa.

10

Santos, M. & Concei¢do, Marcelo (2021). Gestdo de Projetos: Trazer a cantiga de um rei medieval para o
século XXI. Casos Pedagdgicos sobre a Administracdo Publica Portuguesa.

- Master's Dissertation

Santos, M. (2022). I&amp;D Empresas - Uma avaliacdo baseada na Teoria do Programa.
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Research Projects

Project Title Role in Project Partners Period

Avaliacio Ex Ante do Researcher DINAMIA'CET-Iscte (GEC) - Leader 2022

Programa Operacional
Inovacdo e Transi¢do
Digital

Counterfactual evaluation Researcher DINAMIA'CET-Iscte (GEC) - Leader, BRU-Iscte 2021 -2022
of support to companies:

crossover between causal

inference and machine

learning approaches

(Contrafactual-ML)

Academic Management Positions

Secretario(a) (2023)
Unit/Area: Doctorate Degree (PhD) in Political Economy, Interdisciplinary Ph.D.

Secretéario(a) (2023)
Unit/Area: Doctorate Degree (PhD) in Urban Studies
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