
Aviso: [2026-04-30 04:21] este documento é uma impressão do portal Ciência_Iscte e foi gerado na data indicada. O documento tem um

propósito meramente informativo e representa a informação contida no portal Ciência_Iscte nessa data.

  

Paulo Feliciano 
  

  

  

  

  

  

  

Licenciado em Gestão e Administração Pública pelo Instituto Superior de Ciências Sociais e Políticas da Universidade
Técnica de Lisboa. Diplomado em Estudos Superiores em Sociologia (correspondendo à componente curricular do
Programa de Doutoramento em Sociologia do Iscte). Pós-graduado em Ciências do Trabalho pelo Instituto Superior de
Ciências do Trabalho e da Empresa. Curso Avançado de Gestão Pública pelo Instituto Nacional de Administração. Curso
Cenários e Políticas Públicas: Planear em Contexto de Incerteza pelo Instituto Nacional de Administração.
Desde julho de 2020 no Iscte, é consultor, coordena a Unidade de Planeamento e Avaliação de Políticas Públicas do
Instituto de Políticas Públicas e é Investigador Associado do CIES. Integrou a Comissão Instaladora da nova Escola de
Tecnologias Digitais Aplicadas e a Direção da Iscte-ATD. Foi quadro da Quaternaire Portugal deste 1999 onde coordenou e
participou no desenvolvimento de projetos de consultoria e estudos nas áreas do emprego, educação, formação
profissional e desenvolvimento social e na avaliação de políticas públicas. Exerceu as funções de Vogal da Agência para o
Desenvolvimento e Coesão entre outubro de 2023 e outubro de 2024, foi Vice-Presidente do Instituto do Emprego e
Formação Profissional (IEFP) entre janeiro de 2016 e dezembro de 2019, tendo, antes – de janeiro de 2007 a maio de 2011 -
, sido Vice-Presidente da Agência Nacional para a Qualificação. Entre 2005 e 2007 foi assessor do Secretário de Estado do
Emprego e Formação Profissional. Nestas funções integrou o Grupo de Trabalho responsável pela elaboração do QREN, foi
interlocutor setorial nomeado pelo Ministro do Trabalho e da Solidariedade Social para a negociação do QREN, participou
na conceção do Programa Operacional Potencial Humano e integrou o Grupo de Trabalho responsável pelo
desenvolvimento da Agenda de Reforma da Formação Profissional e do Sistema Nacional de Qualificações.  Entre março
de 2001 e março 2002 foi assessor do Secretário de Estado do Emprego e Formação Profissional. Em 1999 foi Técnico
Superior do INOFOR tendo antes trabalhado como consultor do quadro do Instituto de Estudos Sociais e Económicos e
Técnico Superior no Grupo de Estudos e Projetos do FUNDETEC.

Ciência_Iscte

Perfil Público

Investigador Associado
CIES-Iscte - Centro de Investigação e Estudos de Sociologia

Contactos

E-mail Paulo.Feliciano@iscte-iul.pt

Gabinete 2SE02

Telefone +351210464521 (Ext: 222521)

Currículo

1

mailto:Paulo.Feliciano@iscte-iul.pt


  

  

 • Outras Publicações
    - Relatório

  

  

  

  

Publicações

1 Feliciano, P., Pedroso, P., Evaristo, T., A Amândio, Alvares, Maria & Seiceira, F. (2023). Theory-based Evaluation
in Impact Assessment of Complex Programmes: proposals for innovation in the application of the theory of
change and the testing of causal mechanisms.

2 Capucha, Luís, Godinho, R., Seiceira, F., Capucha, A., Simões, A., Gonçalves, E....Evaristo, T. (2022). Avaliação
Intercalar do Programa Operacional Inclusão Social e Emprego. Concurso Público com Publicidade
Internacional para a formação de Contrato de Aquisição de Serviços. Relatório Final.

Projetos de Investigação

Título do Projeto Papel no
Projeto

Parceiros Período

Mestrado em Gestão da
Transformação Digital no
Sector da Saúde

Coordenador
Global

Iscte - Líder, LAUREA -  (Finlândia), AUTH -
(Grécia), UNI EIFFEL -  (França), IT-IUL -
(Portugal), Clinipower -  (Finlândia), Whymob -
(Portugal), MundiConsulting -  (Portugal)

2023

Avaliação Ex Ante do
Programa Operacional
Demografia e Inclusão
(PODI)

Coordenador
Local

CIES-Iscte 2022

Elaboração do Plano
Estratégico de
Desenvolvimento
Intermunicipal da
Educação no Alto Alentejo
e Cartas Educativas
Municipais

Investigador CIES-Iscte - Líder, CEDRU -  (Portugal), IPP -
(Portugal)

2021 - 2023

A avaliação baseada na
teoria aplicada a
intervenções complexas

Investigador CIES-Iscte, CVTT - Coordenador Administrativo
(Portugal)

2021 - 2022

Avaliação Intercalar do
Programa Operacional
Inclusão Social e Emprego
(POISE)

Investigador CIES-Iscte, IESE  - Líder (Portugal), PPLL -
(Portugal)

2021 - 2022

Avaliação da
operacionalização de
instrumentos territoriais

Coordenador
Global

CIES-Iscte, PPLL -  (Portugal) 2021

2

https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/theory-based-evaluation-in-impact-assessment-of-complex-programmes-proposals-for-innovation-in-the/110110
https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/theory-based-evaluation-in-impact-assessment-of-complex-programmes-proposals-for-innovation-in-the/110110
https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/theory-based-evaluation-in-impact-assessment-of-complex-programmes-proposals-for-innovation-in-the/110110
https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/avaliacao-intercalar-do-programa-operacional-inclusao-social-e-emprego-concurso-publico-com/94074
https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/avaliacao-intercalar-do-programa-operacional-inclusao-social-e-emprego-concurso-publico-com/94074
https://ciencia.iscte-iul.pt/publications/avaliacao-intercalar-do-programa-operacional-inclusao-social-e-emprego-concurso-publico-com/94074
https://ciencia.iscte-iul.pt/projects/mestrado-em-gestao-da-transformacao-digital-no-sector-da-saude-/1889
https://ciencia.iscte-iul.pt/projects/mestrado-em-gestao-da-transformacao-digital-no-sector-da-saude-/1889
https://ciencia.iscte-iul.pt/projects/mestrado-em-gestao-da-transformacao-digital-no-sector-da-saude-/1889
https://ciencia.iscte-iul.pt/projects/avaliacao-ex-ante-do-programa-operacional-demografia-e-inclusao-podi/1728
https://ciencia.iscte-iul.pt/projects/avaliacao-ex-ante-do-programa-operacional-demografia-e-inclusao-podi/1728
https://ciencia.iscte-iul.pt/projects/avaliacao-ex-ante-do-programa-operacional-demografia-e-inclusao-podi/1728
https://ciencia.iscte-iul.pt/projects/avaliacao-ex-ante-do-programa-operacional-demografia-e-inclusao-podi/1728
https://ciencia.iscte-iul.pt/projects/elaboracao-do-plano-estrategico-de-desenvolvimento-intermunicipal-da-educacao-no-alto-alentejo-e/1696
https://ciencia.iscte-iul.pt/projects/elaboracao-do-plano-estrategico-de-desenvolvimento-intermunicipal-da-educacao-no-alto-alentejo-e/1696
https://ciencia.iscte-iul.pt/projects/elaboracao-do-plano-estrategico-de-desenvolvimento-intermunicipal-da-educacao-no-alto-alentejo-e/1696
https://ciencia.iscte-iul.pt/projects/elaboracao-do-plano-estrategico-de-desenvolvimento-intermunicipal-da-educacao-no-alto-alentejo-e/1696
https://ciencia.iscte-iul.pt/projects/elaboracao-do-plano-estrategico-de-desenvolvimento-intermunicipal-da-educacao-no-alto-alentejo-e/1696
https://ciencia.iscte-iul.pt/projects/elaboracao-do-plano-estrategico-de-desenvolvimento-intermunicipal-da-educacao-no-alto-alentejo-e/1696
https://ciencia.iscte-iul.pt/projects/elaboracao-do-plano-estrategico-de-desenvolvimento-intermunicipal-da-educacao-no-alto-alentejo-e/1696
https://ciencia.iscte-iul.pt/projects/a-avaliacao-baseada-na-teoria-aplicada-a-intervencoes-complexas/1652
https://ciencia.iscte-iul.pt/projects/a-avaliacao-baseada-na-teoria-aplicada-a-intervencoes-complexas/1652
https://ciencia.iscte-iul.pt/projects/a-avaliacao-baseada-na-teoria-aplicada-a-intervencoes-complexas/1652
https://ciencia.iscte-iul.pt/projects/avaliacao-intercalar-do-programa-operacional-inclusao-social-e-emprego-poise/1713
https://ciencia.iscte-iul.pt/projects/avaliacao-intercalar-do-programa-operacional-inclusao-social-e-emprego-poise/1713
https://ciencia.iscte-iul.pt/projects/avaliacao-intercalar-do-programa-operacional-inclusao-social-e-emprego-poise/1713
https://ciencia.iscte-iul.pt/projects/avaliacao-intercalar-do-programa-operacional-inclusao-social-e-emprego-poise/1713
https://ciencia.iscte-iul.pt/projects/avaliacao-da-operacionalizacao-de-instrumentos-territoriais/1559
https://ciencia.iscte-iul.pt/projects/avaliacao-da-operacionalizacao-de-instrumentos-territoriais/1559
https://ciencia.iscte-iul.pt/projects/avaliacao-da-operacionalizacao-de-instrumentos-territoriais/1559


  

  

Cargos de Gestão Académica

Presidente  (2022 - 2024)
Unidade/Área: Iscte - Associação para Transformação Digital

Secretário(a)  (2021 - 2022)
Unidade/Área: Escola de Tecnologias Digitais Aplicadas

Secretário(a)  (2021 - 2022)
Unidade/Área: Departamentos

Coordenador  (2020 - 2023)
Unidade/Área: Gabinete da Reitora

3


